
Vastgoedplan =

• SURE2050 plan

•Huisvestingsplan 
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SURE2050

Huisvesting

CO2 reductie tot nul tegen 2050

Middel voor de strategie

Gebouwtechnische conditiestaat
Energie

Ruimtelijke ligging
Mobiliteit

Functioneel
Branding (zicht, kernversterkend…)

Financieel
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SURE2050 CO2 reductie tot nul tegen 2050

Gebouwtechnische conditiestaat
Energie
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Bijdrage aan beleids-doelstellingen?

Voldoet de ligging?

Is het gebouw toekomstbestendig?Erfgoed of symbolische waarde?

Kernportefeuille

Doelstellingen in 2050

Behouden en investeren.

Vervreemden

Timing en strategie vastleggen

Gebouw in de scope?

SCOPE = gebouwen waar we verantwoordelijk 
zijn voor het behalen van de CO2 
doelstellingen

SURE 2050 Harelbeke

AANBODANALYSE - KERNPORTEFEUILLE



SURE 2050 Harelbeke

Per gebouw 

renovatietraject

Overzicht planning

Is het mooi verdeeld over 

legislaturen?

VOORDELEN



SURE 2050 Harelbeke

Natuurlijke renovatiemomenten op basis van conditiestaat.

Renovatiemomenten in huidige planning:

• Multifunctioneel gebouw Hulste Sportief (kantine, petanque, begraafplaatsen)

• Vrijetijdscentrum Bavikhove (oude bib, schoolgebouw, jeugdlokaal, kantine)

• VT 2035

• StedelijkeBasisschool Noord (Agion dossier)

• Turnzaal StedelijkeBasisschool Zuid (Agion dossier)
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SURE 2050 Harelbeke

VOORDELEN

Handige grafieken



Hier komt de titel van de presentatie 8
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SURE 2050 Harelbeke

TIPS

Zoek je STAKEHOLDERS

Interesse vs Invloed

Niet alles zelf doen
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SURE 2050 Harelbeke

TIPS

Steun/mandaat vanuit 
beleid

Vakschepen?

Beleidsdoelstelling?

Burgemeesterconvenant?

3x neen = sense of urgence
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SURE 2050 Harelbeke

TIPS

Voldoende tijd
Plan je agenda!

Voldoende middelen

Interne kennis
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SURE 2050 Harelbeke

TIPS

Conditiestaatmeting
NEN2767

Energieboekhouding
E-lyse

Kengetallen > evolutie
Energieprijs

Gebouwkosten

Grondprijzen

Harelbeke = nu weinig aandacht…
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Huisvesting Middel voor de strategie

Ruimtelijke ligging
Mobiliteit

Functioneel
Branding (zicht, kernversterkend…)

Financieel
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Huisvesting als strategie

Noodzakelijk kwaad of toch iets meer?

Waarde toevoegen vs belemmeren

LT denken > vastgoedplan als leidraad

Integrale aanpak
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Huisvesting als strategie Integraal

Sportstudie 2014 = eenzijdig

versus VT2035 = integrale aanpak
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Huisvesting als strategie

VRAAGANALYSE - VT2035

Behoefte bepalen

• Tijd

• Interactie



17

Huisvesting als strategie

TIPS

Objectieve elementen

• Financiële raming

• Scorekaart indicatoren

• SWOT-analyse
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SURE 2050 Harelbeke

Aanbodanalyse
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SURE 2050 Harelbeke

Implementeren

AANBOD vs VRAAG afstemmen = VERANDEROPGAVE

Financiële impact

Strategisch & tactisch = managementniveau

Voorleggen van cruciale punten

Operationeel

Actieplan – Beheer 
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SURE 2050 Harelbeke

VOORDELEN

Inzicht financiën 

(voorbeeld)

- Verkoop

- Onderhoud exploitatie

- Energiekost

- Nieuwbouw

- Investering renovatie

Harelbeke = ruw voorstel
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Huisvesting als strategie

UITDAGING

Het plan levendig houden

➢ Nieuw MJP = voldoende 

projecten opnemen !

➢ Aanpassing MJP = 

bijschaven, schuiven…

➢ Eens met minder m²?
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Huisvesting als strategie

UITDAGING

Natte vingerwerk verfijnen > DATA

- Vloeroppervlak

- Energiemeting

- …
= tijd, kennis, middelen

Opportuniteiten oppikken
Best beschikbare technieken (BBT)

PPS (DBFMO) projecten

€ vs én duurzaam én circulair én …



Vragen?
Frederique Christiaens| stad Harelbeke
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