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Praktische afspraken

« De webinar wordt opgenomen en is nadien beschikbaar

* Vragen stellen kan via de chat.

« Vermeld dan ook even je naam en lokaal bestuur.

« Technische problemen? Contacteer ons via chat

VVsg
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13 oktober '24 komt eraan!
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De te renoveren “lagen” van het patrimonium?

Level of ambition vs. contract duration

Deep retrofit and/or large scale renewable energy production
(heat pumps, solar heating, geothermal heating,
biomass heat & power, solar PV, wind power)

Carbon neutral

LT investeringin diepe

Perimeter 2 + deep retrofit Ren D‘U’ﬂ-tIE f_-n CO2 neutraliteit
(building envelope > 50%) (energiewinst onvoldoende)

Perimeter 1 + building envelope
B mf:dﬁgﬁ%ﬁmﬁgx: (interne) ESCO / EPC :
= TVT 15j & 20j, kan (nipt) uit

Upto50€/m2 | Perimeter 1 besparing energie

Climate and electrical
engineering installations retrofit
+ regulation

up to 75%

Level of ambition

up to 35%

“No regret”: TVT<1a?2j

A

Contract duration/investment intensity

Over 1.200€/m2 | Perimeter 4 LEKPACT doelstelling 2030

Tiyd ?
Capaciteit?
Middelen?

FOCUS

VVsg



Hoe dit alles te financieren?

Gemeente begroting: basisprincipe = AFM (Auto Financiering Marge) binnen BBC

ALLE UITGAVEN ALLE ONTVANGSTEN

- Lonen - Belastingen

- (Energie)facturen - Subsidies

- Lening : rente + aflossing - Vergoeding stroom /

= - - warme

Created by visual world

Als extra LENING dus < daling energiefactuur + ontvangsten uit verkoop energie
=> positief effect op AFM <=
= (in theorie) geen drempel om extra “schulden” aan te gaan voor “budgetneutrale” investeringen!

VVsg

Meer informatie : zie VVSG presentatie van Ben Gilot basisprincipes van gemeentelijke financiering & AFM adhv een investeringscase hernieuwbare energie
https://www.vvsg.be/groepen/netwerk-klimaat/forum/opleidingsreeks-beheers-je-energiefactuur-en-behaal-je-klimaatdoelen-dag-3-2512024



https://www.vvsg.be/groepen/netwerk-klimaat/forum/opleidingsreeks-beheers-je-energiefactuur-en-behaal-je-klimaatdoelen-dag-3-2512024

Energiebesparing voor A:

Van maatregelenmatrix naar
energietransitie

13/09/2024 Boris Fornoville

Lv‘ ag vespa
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Doelstellingen

Covenant of Mayors + Klimaatplan

Coveantof Mayors- STADSPTRIMONIUM .0

Tegen 2020: .
*  Reductie 50% CO,-emissie
stadsdiensten ten opzichte van 2005

. Daling 20% energieverbruik el
stadsdiensten ten opzichte van 2005 WOt
ISl ehounen
Tegen 2030: Badps e
[ Eelttelaehomen

*  Reductie 70% CO,-emissie
stadsdiensten ten opzichte van 2005

— {0

s -0

Tegen 2050:
. Klimaatneutraal

. (‘\ leveringscontract 100% CO,-neutrale elektriciteit


http://www.burgemeestersconvenant.eu/index_nl.html

Huidige werking: maatregelenmatrix

Doelstellingen 2020 en 2030




1) Potentieel gebouwen

Totaal energleverbrulk kWh/m?

6) Nacalculatie projecten 2) Identificatie maatregelen
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5) Uitvoering
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4) Begrotingstechnische verwerking
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TV culturele centra

Investering | Besparing | Besparing [Terugverdientijd

MEETE (EUR) (kWh) (%) (jaar)
Isoleren leidingen, pompen, 8240 25 750 43 72
appendages

Relamping 4.675 3.983 1,9 8,9
Dakisolatie 191.940 22.528 3,7 192,1
Relighting 43.225 12.714 6,2 25,9
PV-panelen 47.302 29.635 22,6 10,8




UIT

Investeringen
- Subsidies
+ Leninglasten

IN

Energiebesparingen

Maatregelenmatrix

TVT maatregelen subsidies pla\ming uitvoerimm

l
Intrestvoeten energieprijzen masterplanning QA"




1 pakket maatregelen over 6 jaar gespreid...
Bijsturing volgt aanpassingen AMIJP (2 keer per jaar) S ﬁ .
- L



Begroting

Budgetbeheer

* Investeringen: centraal bij AG Vespa

« Leninglasten: centraal bij Financién

 Energiebesparingen: centraal op exploitatierekeningen AG Vespa

Afstemmen met

« Strategie i.f.v. masterplanning

« Planmatig onderhoud om dubbels te vermijden

« Patrimoniumverantwoordelijken klantbedrijven voor planning




Uitvoering

Engineering doen we zelf

Raamcontracten.

Elektriciteit: relightings
HVAC: stookplaatsrenovaties
Dakisolatie
Spouwmuurisolatie

|solatie appendages

WKK

PV-panelen




Cijfers 2014-2023

Voorzien in het MJP stad + OCMW:

461 energiebesparende projecten
Totale investering: 12,1 mio EUR
Besparing op elektriciteit: 2,4 GWh/jaar
Besparing op aardgas: 9,2 GWh/jaar
Totale besparing: 1,25 mio EUR/jaar
CO,-reductie: 1.964 t

Terugverdientijd: 10 jaar

Investering: 142.000 EUR
voor kleine maatregelen
en zonnepanelenin 4
politiekantoren

BZA zBo“uéggsﬁ

Investering: 98.000 EUR
voor kleine maatregelen
en zonnepanelenin 3
kazernes




Resultaat maatregelenmatrix

Energieverbruik (MWh)
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Toekomstgerichte werking:
energietransitie

Doelstelling 2050

(&




Beheer portefeuille

1. Strategisch vastgoedbeheer: integratie verschillende
diensten, afstoten, centraliseren - LT-planning naar minder mz

Voor de te behouden gebouwen:

2. Budget zonder autofinancierbaarheid (MM 2.0):
gebouwschilmaatregelen, relighting T5, luchtgroepen vervangen,
eventueel monumenten

3. Hernieuwbare energie: van dimensionering naar
zelfconsumptie naar daken vol leggen + energiedelen




Fossielvrij maken gebouwen

1.

2.

Warmtenetten: waar mogelijk indien CO,-neutraal, concretiseren
aansluitbaarheid

Warmtepompen: met BEO-veld indien buitenruimte, zoniet
lucht/water

Verregaande isolatie gebouwschil: om comfort
warmtepompen te garanderen

Grote bouwprojecten: nog meer inzetten op ontwerp (GRO +
CRD) - toekomstgericht bouwen




OOSTENDE
ENERGIEHUIS

ENERGIEZUINIGE
STADSGEBOUWEN
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QUICK WINS KLEINE GEBOUWEN
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KLEINE INGREPEN IN KLEINE
STADSGEBOUWEN

= QUICK WINS
= Optimalisatie gebouwbeheersystemen

= Opvolgen verbruiken en aanpassen huidige parameters
indien nodig vanop afstand

= Comfortverhoging

= Sensibiliseren van de gebruikers

= Kleine ingrepen in stadsgebouwen
= Deurpompen
= Slimme kamerthermostaten
= Radiatorkranen

27



KLEINE INGREPEN IN KLEINE STADSGEBOUWEN

Budget : 212.000 euro (aankoop materiaal en werkuren)
Energiebesparing: 63.000 euro
Terugverdientijd : 3,3 jaar (realisatie 2016-2017)

Potentieel rollend fonds:

Krediet aangaan van 212,000 EURO
Looptijd van 15 jaar (aan 3% intrest gerekend)
Jaarlijkse aflossing: 17.508 (kapitaal + intrest)

Jaarlijkse besparing: +63.000 EUR
Jaarlijkse aflossing: -17.508 EUR
Jaarlijkse winst: +45.492 EUR

Deze 45.492 EUR kan bijvoorbeeld ingezet worden om een krediet af
te lossen voor diepgaande renovaties in (andere) stadsgebouwen vb.
krediet van 600,000 EUR over 20 jaar aan 3 % = 39.780 EUR/jaar aflossing

28



OOSTENDE
ENERGIEHUIS

GRONDIGE RENOVATIE GROTE
GEBOUWEN




ENERGIEZORGPLAN (EZP 1)

* Doel:
 Energiezuinige stadsgebouwen

* @Gegeven:
 Geen budget
* Geen personeel
 Comfort moet stijgen of minstens gelijk blijven

* Oplossing:

* Budget neutrale oplossing gevonden
* +/-alles uitbesteed.

e Realisatie 2017-2018

OOSTENDE.BE/ENERGIEHUIS



OOSTENDE.BE/ENERGIEHUIS

CONSTRUCTIE ENERGIEZORGPLAN 1

Financiéle instelling Raamcontracten
2 MEUR Overeenkomst Studiebureau
10 jaar e — /
B s Fluvius ¢ S Installateur
Onderhoudsfirma
Overeenkomst




Stadhuis

Brandstofverbruik stadhuis

1.502.450
0,
kWh -19% 1222450

o

kWh

Huidige dakbedekking
30 jaar oud

Nieuwe dakbedekking en isolatie



RELIGHTING
Energiezuiniger
Niet verblindend
750 Lux voor officiéle wedstrijden

PV panelen
147 panelen
Sportcomplex Mister V-arena
Brandstofverbruik Mr V STOOKPLAATSRENOVATIE
806.135
< 34 jaar oud

_46% . . .
436.135 Regeling uurregeling iedere zaal
s kwh vanop afstand

Ontkoppeling SWW van CV




VOLLEDIGE LIST MAATREGELEN

GEBOUW

Stadhuis

Stadhuis

Stadhuis

Bibliotheek Kris Lambert
Groendienst

Stedelijke werkhuizen
Stedelijke werkhuizen
Venetiaanse Gaanderijen
Sportcomplex Mr V
Sportcomplex Mr V
Sportcomplex Mr V
Sportcomplex De Spuikom
Sportcomplex De Spuikom
Sportcomplex De Spuikom
Werkplaatsen reinigingsdienst
Werkplaatsen reinigingsdienst

MAATREGEL

Dakisolatie plaatsen en afwerking
Optimaliseren verwarmingsinstallatie
PV-panelen plaatsen

Optimaliseren verwarmingsinstallatie
SWW afkoppelen

Relighting

Stookplaats renovatie

Regeling optimaliseren

PV panelen plaatsen

Stookplaats renovatie

Relighting

Relighting

Stookplaats renovatie

PV-panelen plaatsen

Relighting

Optimaliseren verwarmingsinstallatie



ENERGIEZORGPLAN 2

e EZP 1 (2 MEUR, TVT 10 jaar) vlot verlopen

* binnen timing (3 jaar), budgetneutraal, comfort gestegen of gelijk

¥

gebleven

« EZP 2: alle andere “grote” stadsgebouwen (5 MEUR, TVT 20 jaar)

» Zelfde constructie

* Grote gebouwen =
e verbruik van >50.000 kWh gas
* en/of >5.000 kWh elektriciteit

e Verschil EZP1 tov EZP2: dieper renoveren (gemiddelde TVT 20 jaar)

OOSTENDE.BE/ENERGIEHUIS
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44 INGREPEN
¢ ZONNEPANELEN
+ ENERGIEDELEN
* WARMTENET
* ISOLATIE
* WARMTEPOMPEN
30-TAL GEBOUWEN

Besparing aan de huidige
energieprijzen: + 350,000EUR/JAAR

TVT= 14 jaar

Looptijd lening= 20 JAAR
= winst vanaf jaar 1



BOEKHOUDING STAD —RESULTATENREKENING

Stel: je investeert zelf als stad (zonder autonoom gemeentebedrijf):

Investering = 5.000.000 EUR — Rentevoet =1, 136%
Looptijd = 20 jaar - Aflossing = 280.885 EUR
waarvan Kapitaal 224.085 EUR en Intresten 56.800 EUR

|.  Exploitatiesaldo: 293.!0 EUR

e  +350.000 EUR (daling energiekost)
e -56.800EUR (intrest aflossing)

Il. Netto periodieke aflossingen: -224.085 EUR

Positief effect op de autofinancieringsmarge: 69.115 EUR.

69.115 EUR Kan direct na oplevering weer ingezet worden voor
aflossing andere investeringen cf vorige slide

OOSTENDE.BE/ENERGIEHUIS



OOSTENDE.BE/ENERGIEHUIS

Qosfeude

amms ENERGIEHUIS

Bart Van Camp (directeur)

Energiehuis Oostende

Bart.vancamp@oostende.be

0494/514336



mailto:Bart.vancamp@oostende.be

En wie gaat dat ook allemaal uitvoeren in uw gemeente?

Doe ik het zelf? Of zorg ik dat het gebeurd ?

vves Segers

WAAR ZIJN DIE HANDJES

Of van allebei een beetje?



Rollend Capaciteitsfonds : “geen spijt” maatregelen aanpakken cre€ert extra tijd/budget

voor “in house” structureel energie management

piloot : pooling : vier IGS’n voor naar XX IGS’n
4 gemeenten 12 a 16 gemeenten met XXX gemeenten

40



It’s the energy performance contract,

stupid!

wattson

Antoon Soete (Wattson) en

r\ Johan Coolen (Factor4)
@) FACTOR 4



OFacTora W7

wattson

{Energieaudit] . { Engineering} . { Uitvoering ] . [ Onderhoud ]

Preventief
onderhoud?
Controle?
Nazorg?

Opnieuw
studie?
Onafhankelijk?

Financiering?
Controle?
Nazorg?

Wat nu?

Correct?

‘ Kost inefficiént en weinig
besparingspotentieel effectief gerealiseerd...



() FACTORA4 Q;:?

* Veerle Stuer, Afdelingshoofd plannen en ontwikkelen bij Stad Sint-
Niklaas over de traditionele aanpak...

“We werken eigenlijk met studies voor bepaalde
gebouwen. Elke studie moet apart aanbesteed worden en
heeft dan zijn conclusie. Dan moet dat opnieuw op de
markt gebracht worden voor uitvoering. Dat is weer een
andere partij die dan in vraag stelt wat er in die studie
berekend is. Zo zit je eigenlijk bijna in rondjes te draaien,
en kom je niet tot het resultaat.

Eigenlijk alle projecten die we deden kwamen negatiever
uit dan dat vooropgesteld was.”



()FACTORA4 A

\J BUILDING PERFORMANCE

wattson

INVIN

&

Energie-
audit

Wettelijk
kader

ESCO

N

Onderhoud

Opvolging
Installatie

.3

Financiering

Meting &
Verificatie

ONIHVdS393194IN3




() FACTORA4 Q;:?

wattson

Energieprestatiecontract

Traditionele aanpak

Geintegreerde aanpak?

v

Eén ESCO (‘energy service company’) die
instaat voor ontwerp, uitvoering en
onderhoud

Eén eindverantwoordelijke

X

Meerdere partijen (ingenieursbureau, architect,
aannemers, onderhoudsfirma,...)

Géén eindverantwoordelijke




()FACTOR4 N\

\
\' BUILDING PERFORMANCE wattson

Starring:

Geel, Grimbergen, Sint-Niklaas,
VVSG en Belesco en diverse
ESCO’s en EPC-facilitatoren

Geel

glebaygle i

GRIMBERGEN

l, sint-Niklaas
|

Met de steun van:

beVesco

BELGIAN ESCO ASSOCIATION

Basisprincipes van
een
energieprestatie
contract

Financiéle aspecten
van een
Energieprestatie
contract

Energieprestatie
contracten in het

klimaatbeleid van
steden / gemeenten

® 0.a. kernbegrippen,
sleutelspelers en voordelen
van een
energieprestatiecontract

® 0.a. watis de
‘autofinancieringsmarge’ van
een gemeente en impact van
een energieprestatiecontract
op deze
autofinancieringsmarge

¢ 0.a. de rol van
energieprestatiecontracten in
het klimaatbeleid van
steden/gemeenten

Stap 1: Opstart

Stap 2: Infoverzameling
en opstellen
aanbestedingsdossier

Stap 3:
Aanbesteding
van ESCO

Stap 4:
Uitvoering

welke gebouwen (niet) in een

® 0.a. de rol van de EPC-facilitator en
energieprestatiecontract

¢ 0.a. welke informatie verzamelen
en minimale kwaliteitseisen van
een aanbestedingsdossier

en belangrijkste stappen

¢ 0.a. welke aanbestedingsprocedure}

met de ESCO realiseren en optimal

® 0.a. hoe een goede samenwerking
e
contractduur




()FACTORA N\

BUILDING PERFORMANCE wattson

Video’s
<« - C °s belesco.be/resources/belesco-academy/videos-nl  @a & Yr !

& A 3%
E Calendar M Mail Google Keep Q Drive - Documents - All... 5 Google Contacts & Gox

FAQ

<« 2> C %

belesco.be/resources/belesco-academy/fag-nl
az Google Translate 9 Goo i Apps

be @'svn

E Calendar M4 Mail Google Keep Q Drive - Documents - All... 5 Google Contacts

Apps
Academy videos

be Qesco

Frequently Asked Questions

men die in vee! steden en gemeenten neg nist

Energiep: racten, ESCO, EPC-facilitator, . zijn term
Nachtans kunnen E cten belangrij
verduurzamen. Met deze FA(

v 2an steden en ger

enwerkingen m

1 eerste thema een santal basis

www.belesco.be/resources/belesco-academy/videos-nl

www.belesco.be/resources/belesco-academy/fag-nl



http://www.belesco.be/resources/belesco-academy/faq-nl
http://www.belesco.be/resources/belesco-academy/videos-nl

()FACTORA NN

wattson

* EPCin de praktijk: een getuigenis uit de
gemeente Grimbergen

e Welke meerwaarde ziet de stad Sint-
Niklaas in een EPC?

e EPC in de praktijk: een getuigenis uit de
stad Geel (vanaf 25" tot 2'25")



https://belesco.be/resources/belesco-academy/videos-nl/basisprincipes-van-een-energieprestatiecontract/2-epc-in-de-praktijk-een-getuigenis-uit-de-gemeente-grimbergen
https://belesco.be/resources/belesco-academy/videos-nl/basisprincipes-van-een-energieprestatiecontract/2-epc-in-de-praktijk-een-getuigenis-uit-de-gemeente-grimbergen
https://belesco.be/resources/belesco-academy/videos-nl/epc-project-stap-1-opstart/2-welke-meerwaarde-ziet-de-stad-sint-niklaas-in-een-epc
https://belesco.be/resources/belesco-academy/videos-nl/epc-project-stap-1-opstart/2-welke-meerwaarde-ziet-de-stad-sint-niklaas-in-een-epc
https://belesco.be/resources/belesco-academy/videos-nl/epc-project-stap-4-uitvoering/1-epc-in-de-praktijk-een-getuigenis-uit-de-stad-geel
https://belesco.be/resources/belesco-academy/videos-nl/epc-project-stap-4-uitvoering/1-epc-in-de-praktijk-een-getuigenis-uit-de-stad-geel

NA 13 oktober '24 => strategische beleidsplannen — doelstellingen — acties én budgetten

EENT :HUIS

VVsg
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Vrijwillige engagementen voor lokale besturen én verplichtingen

* Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (DOD/SDG)
 Europese Green Deal

 Burgemeesterconvenant 2020-2030-2050

 Lokaal Energie en Klimaat Pact (LEKP 1.0—-2.0—2.1)
« Vlaams Energie- en Klimaatplan 2021-2030

* Green deal duurzame Zorg

ol

« Energieprestatie en Binnenklimaat (EPB)-eisen

* Energieprestatiecertificaat voor (kleine) niet residentiéle
gebouwen : EPC (K)NR

PV verplichting 2025

« Capaciteitstarief

« Lokaal warmtebeleidsplan

« ETS2 (Emission trading system) uitbreiding naar gebouwen en vervoer vanaf 2027

VVsg

50

=> QOverzicht van relevante regelgeving in voorbereiding <=


https://www.vvsg.be/sdgs
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_nl
https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/burgemeestersconvenant
https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/lekp-21
https://energiesparen.be/vlaams-energie-en-klimaatplan-2021-2030
https://omgeving.vlaanderen.be/nl/green-deal-duurzame-zorg
https://www.vlaanderen.be/epb-eisen
https://www.vlaanderen.be/energieprestatiecertificaat-voor-een-klein-niet-residentieel-gebouw-epc-knr
https://www.vlaanderen.be/energieprestatiecertificaat-voor-een-klein-niet-residentieel-gebouw-epc-knr
https://www.vlaanderen.be/zonnepanelen/verplichting-zonnepanelen-voor-gebouwen-met-hoge-elektriciteitsafname
https://www.vlaanderen.be/energiefactuur-voor-elektriciteit-of-aardgas/nettarieven-onder-meer-capaciteitstarief-voor-gezinnen-en-kleine-bedrijven-sinds-1-januari-2023
https://www.vvsg.be/milieu-klimaat-duurzaamheid/energie-en-klimaat/warmte

—
—
Samengeva’[ = 1) V(_arbruiken DIGITALISEREN, ACTIEF energie beheer —
C—>  monitoring en energie BESPAREN.

—
—>
FOCUS: Erm e
+-80% verbruik binnen de 8 a 15 GROOTSTE _n_
gebouwen van een gemeente. ’l’l" 2) Eigen PRODUCTIE maximaliseren! elektriciteit én
"' warmte
s €

Doelstelling 2030 halen?

3) Elektrificeren en vraagsturing binnen gebouw?

v' Handvol grootste gebouwen koolstof neutraal
(= GERICHTE forse inspanning MJP)

v Alle andere gebouwen => zo ver mogelijk 4) Opslag binnen gebouw? elektriciteit én warmte

“Auto Financiering Marge” Neutraal

5) Energiedelen tussen publieke gebouwen

VVsg

6) Saldo injectie zo intact mogelijk bij doelgroep krijgen

51
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* https://www.leiedal be/ehbe



Q&A-moment

Zijn er nog vragen?

52 « EV — Financiering van energiebesparing: interne rollende fondsen en ESCO




Webpagina VVSG met energieprestatiecontracten en ESCQO's

Ervaringen en experts aan het woord op dag 3 van opleidingsreeks “Beheers je
energiefactuur en behaal je klimaatdoelen”

Interessante praktijkvoorbeelden in de praktijkendatabank van VVSG

Energieprestatiecontract Sint-Niklaas

Onderhouds- en enerqgieprestatiecontract (OEPC) Provinciehuis Boeverbos

Onderhouds- en enerqgieprestatiecontract Grimbergen Vvsg
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https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/energieprestatiecontracten-en-escos
https://www.vvsg.be/groepen/netwerk-klimaat/forum/opleidingsreeks-beheers-je-energiefactuur-en-behaal-je-klimaatdoelen-dag-3-2512024
https://www.vvsg.be/klimaatproject
https://www.vvsg.be/klimaatproject/333630
https://www.vvsg.be/klimaatproject/310028
https://www.vvsg.be/klimaatproject/285620

Volgende webinars & events

30 september: start opleidingsreeks warmte

Startersopleiding klimaatambtenaren: 8 oktober & 24 oktober (Leuven)en 12
november & 26 november (Gentbrugge)

Volgende energieke vrijdagen:
- 11 oktober: Aquathermie
- 8 november: Sociaal klimaatbeleid
- 13 december: rapportage LEKP

18 oktober: Workshop klimaatcommunicatie

VVsg
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https://opleidingen.vvsg.be/opleidingwarmte
https://opleidingen.vvsg.be/basisopleidingklimaatambtenaren2024
https://opleidingen.vvsg.be/energiekevrijdag_webinaraquathermie
https://opleidingen.vvsg.be/workshopklimaatcommunicatie

Volgende webinars & events

7 november: Opleiding schrijven van EU-projectaanvragen voor klimaatprojecten

Werkbezoek windmolenpark
- 6 november: Halle
- 21 november: Oostkamp
- 11 december: Eeklo

6 december: Webinar LEKP voor nieuwe mandatarissen

VVsg
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Vereniging van
Vlaamse Steden
en Gemeenten

Bedankt!


http://www.vvsg.be/
https://twitter.com/vvsg
https://be.linkedin.com/company/vvsg
https://www.facebook.com/be.vvsg/
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