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Het opzetten van een
sustainability finance voor 

framework voor 
duurzame financiering



Waarom? Terugblik Resultaten?
Minder grijs en meer groen
in het nieuwe meerjaarplan

2026-2031

Agenda



Shift naar meer duurzame investeringsprojecten in Genks
investeringsportfolio (blauw-groen, energie, ontharding, sociaal,…)

      ➔ Meer aanbod van lokale duurzame projecten
Behoefte in financiële markten om middelen te kunnen inzetten in veilige,
duurzame en lokale investeringsprojecten

      ➔ Meer vraag uit financiële markten naar duurzame projecten
Sluitstuk van duurzame BBC-cyclus (duurzame projecten realiseren m.b.v.
duurzame financieringsbronnen)
Ook goedkopere financieringsbronnen ??? (nog even geduld...)

Waarom?



Waarom?

De Sustainable Development Goals van de Verenigde Naties zijn de
doelstellingen die de wereld zicht stelt, richting 2030 om aan duurzame
ontwikkelingen te werken. De 17 hoofddoelstellingen en 169
subdoelstellingen vormen het belangrijkste internationaal
duurzaamheidskader voor de komende 15 jaar. 



Hoe?

WWW.GENK.BE

https://www.genk.be/sustainability-finance-framework-duurzame-financiering


Terugblik

2024

Concept / programma van eisen: Wat wenst Groep Genk te bereiken? Één
financieringsframework voor een breed spectrum van investeringsprojecten
/ toepasbaar op verschillende instrumenten / geïntegreerd in BBC-cyclus /
geïntegreerd in besluitvormingsflow MAT-CBS-GEM
Externe expertise (plaatsingsprocedure overh. opdr.) om samen dit concept
uit te werken in een framework
Tussentijdse bespreking en goedkeuring in MAT en CBS i.f.v. draagvlak



Terugblik

2025

Aanstellen van SPO (plaatsing overheidsopdracht beperkte waarde) voor
validatie van framework (intensief)
Finale goedkeuring door stad Genk & SPO en publicatie op website
Totale kostprijs externe expertise & SPO : < € 30k
Organisatie marktbevraging voor opname van LT-leningen & gunning

➔ Totale doorlooptijd van concept-uitwerking-validatie-toepassing: 1 jaar



Hoe?

INTENSIEF SPO-PROCES



Hoe?

INTENSIEF SPO-PROCES



Resultaten?

Een compact en bruikbaar sustainability finance framework van 19 pagina’s:
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Resultaten?

Een compact en bruikbaar sustainability finance framework van 19 pagina’s:
Focus op ‘management of proceeds’
➔ soorten instrumenten: KT- en LT-financiering
➔ breed venster voor investeringsuitgaven: look back (-2j) & look forward (+2j)  



Resultaten?

Een compact en bruikbaar sustainability finance framework van 19 pagina’s:
Focus op ‘evaluation and selection process’ 



Resultaten?

Een compact en bruikbaar sustainability finance framework van 19 pagina’s:
Focus op ‘reporting’



Resultaten?

Marktverkenning bij banken (veel interesse) en gevoerde marktprocedure:
Perceel ‘grijs’ en perceel ‘sustainable’
2 x € 10 mio en 2 x vaste rentevoeten

Commerciële strategieën banken: verschillende insteken (al of niet
differentiatie)
Gem. bandbreedte marges op referentierente (ICE Swap):

Vast tarief ‘grijs’: 42/56,2 bp
Vast tarief ‘sustainable’ : 36,2/46,7 bp
Delta ‘grijs’ vs. ‘sustainable’ : 6/10 bp

indicatie op termijn: €100 mio sust. fin.x 6/10 bp geeft
€ 60/100k besparingspotentieel per jaar op rentelasten



Versterkt mindset rond duurzaamheid &
SDG’s
Versterkt BBC- en PDCA-cyclus (meer KPI-
gericht, meer meten, rapporteren,
bijsturen,…)
Zet de sterke stedelijke portfolio aan
duurzame investeringsprojecten in de
kijker (city marketing)
Scherpt concurrentie tussen financiële
instellingen aan en verlaagt kostprijs
(verwachting dat ‘grijze’ financiering
duurder gaat worden…)

MJP 2026-2031

Minder ‘grijze’ en meer ‘groene’ projecten en financiering:



wim.dries@genk.be

facebook.com/wim.dries.genk

wimdries

@wimdries
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