
DGD-programma

GLOBe 
in Rwanda
Het GLoBe-programma van de VVSG werkt aan 
goed lokaal bestuur in 7 landen (België, Benin, 
Ecuador, Nicaragua, Rwanda, Senegal en Zuid-
Afrika). In Rwanda versterkt de VVSG het lokale 
bestuur via een partnerschap met haar 
zustervereniging RALGA, de Rwandese 
vereniging van lokale overheden.  



Rwanda bestaat uit twee bestuurslagen, het centraal en het lokaal niveau. 
Het land is verdeeld in vier provincies en de stad Kigali. Rwanda kent 30 
districten die zijn onderverdeeld in 416 sectoren, 2.148 cellen en 14.837 
dorpen als laagste niveau. Al deze administratieve niveaus worden op elk 
niveau geleid door verschillende mensen en elk niveau heeft een 
verschillende taak en bevoegdheid.

Rwanda voert sinds 2000 een uitgebreide en ambitieuze decentralisatie 
door. Er zijn talrijke stappen gezet in de richting van juridische, 
institutionele en politieke hervormingen, waaronder het houden van 
lokale verkiezingen en de invoering van dienstverleningscontracten voor 
ambtenaren om verantwoording te verbeteren.
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• Ondanks het relatief hoge niveau van 
decentralisatie worden lokale overheden 
omwille van snelle verstedelijking 
geconfronteerd met uitdagingen op het 
vlak burgerparticipatie bij de aanpak van 
de ruimtelijke ordening. Hoewel er 
platforms zijn voor het maatschappelijk 
middenveld en dialoog met de burgers, 
nemen maar een beperkt aantal mensen 
hieraan deel. Bovendien functioneren de 
huidige participatieplatforms en 
-procedures niet optimaal en zijn er 
problemen met de vertegenwoordiging 
van belanghebbenden en de actieve 
betrokkenheid van kwetsbare groepen, 
zoals vrouwen, jongeren en personen met 
een handicap. 

• Wat de stadsplanning betreft, is er een 
hoog percentage (meer dan 50%) 
informele nederzettingen (niet 
opgenomen in masterplannen) in de 
verstedelijkte gebieden en is er voorlopig 
onvoldoende infrastructuur wat betreft 
wegen en sanitaire voorzieningen. Voorts 
hebben de plaatselijke autoriteiten 
onvoldoende capaciteit om gedetailleerde 
stadsontwikkelingsplannen op te stellen 
en beschikken zij over beperkte eigen 
financiële middelen, waardoor zij sterk 
afhankelijk zijn van nationale subsidies, 
die vaak voor specifieke thema’s en 
projecten zijn bestemd. 
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2022 - 2026

143.644 Euro

Goed lokaal bestuur

Sector inclusieve participatie voor duurzame verstedelijking

RALGA

Doelgroep 

• Technisch personeel RALGA

• Verkozen leiders (districten, sectors en cellen)

• JADF leden (Joint action development forum)

• Dienstverleners in de districten en vertegenwoordigers  
van belangenhebbenden

Kigali  
VVSG-RALGADistrict 

Karongi

District 
Bugesera



 (i) het vergroten van de kennis van 
district- en sectorpersoneel (focus op 
one-stop center, de diensten rond 
bedrijfsontwikkeling en tewerkstelling, 
departement planning, departement 
sociale ontwikkeling, JADF comité) en 
lokale raadsleden (district, sector, cel - 
niveau) over de regelgeving, uitdagingen 
en mogelijkheden voor inclusieve 
participatie in planning, besluitvorming 
en dienstverlening, en het verbeteren van 
hun vaardigheden - via opleiding en 
instrumenten - om deze kennis te toe te 
passen; 

(ii) empowerment en capaciteitsopbouw 
van raadsleden die kwetsbare groepen 
vertegenwoordigen, meer bepaald 
vrouwen en jongeren; 

(iii) verbetering van de bestaande lokale 
participatiemechanismen door meer 
overleg met groepen van 
belanghebbenden, met speciale aandacht 
voor kwetsbare groepen, en versterking 
van het JADF comité. 

Het GLoBe-programma wordt mogelijk gemaakt 
met de steun van het Directoraat-Generaal voor 
Ontwikkelingssamenwerking (DGD).

Het programma werkt aan goed lokaal bestuur door de capaciteiten van politici, ambtenaren en maat-
schappelijke organisaties te versterken. Het programma richt zich op twee districten, Bugesera in het 
oosten en Karongi in het westen. RALGA zal steun verlenen bij de verwezenlijking van de volgende 
belangrijke veranderingen: 

(iv) In dit programma wil de VVSG ook 
experimenteren met innovatieve vormen 
van internationale samenwerking. De 
VVSG zal 8 experimenten voor samen-
werking tussen steden opzetten, 4 in 
Benin en 4 in Rwanda. De focus zal hierbij 
liggen op thematische uitwisseling binnen 
een kortlopend partnerschap, waarbij 
actoren uit verschillende sectoren zoveel 
mogelijk worden betrokken en waarbij de 
SDG’s centraal staan.  
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