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Stuurgroep thuiszorg: werking en samenstelling 

1. Opzet 

De leden van de stuurgroep thuiszorg zijn lokale besturen die zelf een vorm van thuiszorg 

organiseren. De stuurgroep komt minstens drie keer per jaar fysiek samen. 

De stuurgroep bereidt belangendossiers en standpunten over thuiszorg mee voor: 

- voor de bespreking op bestuurlijke commissies, dagelijks bestuur of raad van 

bestuur van de VVSG; 

- voor de raad van bestuur van Zorggezind; 

- voor overleg het kabinet van Vlaams minister van Welzijn, Volksgezondheid en 

Gezin, het Departement Zorg en Zorginspectie. 

Daarnaast geeft de stuurgroep input aan de stafmedewerkers voor belangenbehartiging 

en voor het werkprogramma van de dienst Zorg en Gezondheid. 

2. Engagement leden 

Deelname aan de stuurgroep vraagt gedrevenheid en engagement. 

We verwachten van de leden: 

• Actieve inbreng: De stuurgroep is een overlegorgaan. Leden brengen hun 

standpunten en mening (of die van hun organisatie) actief in de discussie in. Wie 

enkel interesse heeft in informatie, verwijzen we door naar andere kanalen, zoals 

onze nieuwsbrieven, ons kennisnetwerk of onze regionale ondersteuningspunten. 

• Aanwezigheid: Aanwezigheid is belangrijk om de continuïteit, betrokkenheid en 

slagkracht van de stuurgroep te garanderen. Als blijkt dat een lid over een langere 

periode zeer weinig aanwezig is, gaan we hierover in gesprek. We bekijken samen of 

het lidmaatschap nog aansluit bij de verwachtingen, en hoe we het engagement naar 

de toekomst kunnen versterken. 

Periodiek vragen we alle leden om hun engagement en lidmaatschap opnieuw te 

bevestigen. Dit biedt een natuurlijk moment om samen te bekijken of de samenstelling 

van de stuurgroep nog steeds aansluit bij de noden en doelstellingen. 

Data stuurgroep thuiszorg 2027: 22 maart, 25 juni en 8 december. 

• Mandaat: leden hebben het mandaat om in naam van hun organisatie (OCMW, 

welzijnsvereniging) te spreken. 

• Vertrouwelijkheid: leden verspreiden de verslagen van de stuurgroep en de bijhorende 

documenten niet naar andere personen. 

• Expertise: leden doen een inbreng op basis van hun expertise. 

• Voeling met het werkveld: leden hebben voldoende voeling met het werkveld om 

verschillende invalshoeken in te nemen en te vertegenwoordigen. 

• Werkgeversstandpunt: leden kunnen de eigen voorziening en werking overstijgen en 

ook het lokaal bestuur (publiek werkgeverschap) meenemen in de besprekingen. 
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3. Samenstelling 

Om tot een goede en evenwichtige input voor belangenbehartiging te komen, moet de 

stuurgroep een afspiegeling zijn van de openbare thuiszorgsector. We gaan uit van 

maximum 20 leden. 

We gebruiken volgende parameters om de stuurgroep samen te stellen: 

• Afspiegeling van het volledige aanbod thuiszorg (diensten gezinszorg, lokale 

dienstencentra, centra voor dagopvang, dienstencheques, poetsdiensten, buurtzorg, 

warme maaltijden aan huis, klushulp, thuisverpleging…); 

• Regionale spreiding over Vlaanderen; 

• Evenwicht tussen grote en kleine lokale besturen ((centrum)steden en gemeenten) en 

welzijnsverenigingen (binnen één gemeente of over meerdere gemeenten gespreid); 

• Link met Zorggezind vzw, de vereniging van erkende diensten voor gezinszorg; 

• Link met VVDC vzw, de vereniging van Vlaamse lokale dienstencentra; 

• Link met de bestuursorganen van de VVSG (bestuurlijke commissie samenleven en 

zorg voor elkaar, dagelijks bestuur en bestuursorgaan). 

Openbaar aanbod (o.b.v. gezinszorg UC25 en lokale dienstencentra 1/08/2026) is als 

volgt verdeeld over de provincies: 

 gezinszorg LDC 

West-Vlaanderen 2% 22% 

Oost-Vlaanderen 17% 17% 

Antwerpen 40% 36% 

Limburg 17% 14% 

Vlaams-Brabant 24% 11% 
 

Aantal leden per provincie: West-Vlaanderen (2), Oost-Vlaanderen (4), Antwerpen (8), 

Limburg (3), Vlaams-Brabant (3). 

 

Hoe zien we de link met Zorggezind? 

• De bestuursleden namens de openbare sector in Zorggezind, nemen ook deel aan de 

stuurgroep thuiszorg. 

• Zij geven inbreng over bepaalde thema’s mee, brengen variapunten aan vanuit het 

werkveld. 

• Verslagen en documenten worden niet verspreid naar de leden van Zorggezind. Enkel 

een mondelinge toelichting door het betreffende lid is mogelijk. 

 

Hoe zien we de link met VVDC? 

• We streven naar minstens één lid uit het bestuur van VVDC in de stuurgroep 

thuiszorg. 

• Dit lid kan de inbreng van de achterban over bepaalde thema’s meebrengen en 

variapunten aanbrengen vanuit het werkveld. 

• De verslagen en documenten worden niet verspreid naar de leden van VVDC. Enkel 

een mondelinge toelichting door het betreffende lid is mogelijk. 
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Een goede vertegenwoordiging is meer dan een afspiegeling van de sector. Het vraagt 

gedreven leden die naast alle andere taken, deze opdracht willen, mogen en kunnen mee 

opnemen. Om die reden staren we ons niet blind op afgesproken parameters. Wel 

houden we er zoveel mogelijk rekening mee. De samenstelling van de stuurgroep en de 

parameters worden jaarlijks geëvalueerd en bijgestuurd indien nodig. 

3.1. Samenstelling 2026 

Hilde Clincke Zorg Leuven 

Ann De Bisschop Halle  

Luc De Groote Zorgbedrijf Meetjesland 

Kris De Koker Puurs-Sint-Amands 

Els Denolf Lichtervelde 

Anneleen d'Hooge Welzijnsregio Noord-Limburg 

Joke Hennion Waregem  

Delfien Indevuyst Zorgpunt Waasland 

Isabelle Kerremans Willebroek 

Soetkin Kesteloot Motena  

Gil Peeters Welzijnszorg Kempen 

Bert Seys Gent  

Tom Troch Welzijnskoepel West-Brabant 

Annelies Van den Eynde De Zilveren Zwaan 

Veerle Vanlook Hasselt  

Bart Verhelst Blankenberge  

Annemie Van Goethem Zorgbedrijf Antwerpen 

 

 

Continuïteit is belangrijk. De samenstelling van de stuurgroep wordt één keer per jaar 

aangepast naargelang er open plaatsen zijn en/of leden vervangen moeten worden (door 

pensioen, einde functie, stopzetten engagement…). 
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