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Waarom samenwerken? 

Samenwerking



Samenwerking

Veel uitdagingen laten zich niet 
vangen binnen één 
gemeentegrens

Samenwerking moet 
bestuurskracht versterken

‘Wicked problems’ vragen een 
netwerkaanpak

Ook na fusie blijft samenwerking 
bestaan



Afwegingskader

Uitdaging

Lokaal 
bestuur zelf

Alleen

Samen

   
Uitbesteding

→ thema, omvang, complexiteit, juridische bepalingen, … 



Twee of meer gemeenten liggen aan de basis van een samenwerkingsverband

Oprichting met oog op gemeenschappelijke behartiging van doelstellingen van 

gemeentelijk belang

Een gemeente beslist autonoom of ze wil participeren
↔ Opgelet: na engagement ≠ vrijblijvend!

4 (of 5) decretale samenwerkingsvormen

Decretaal kader (DLB)



Decretaal kader (DLB)

Interlokale vereniging​ 

(ILV)

Projectvereniging​

(PV)​

Dienstverlenende 

vereniging

(DV)​

Opdrachthoudende  

vereniging

(OV)​ met/zonder 

privélidmaatschap

Geen rechtspersoon​ Rechtspersoon met statuten​

Verwezenlijken project 

van gemeentelijk belang​

Duidelijk omschreven 

project plannen, uitvoeren en 

controleren​

Duidelijk omschreven 

ondersteunende dienst, 

evt. voor meerdere beleidsdomeinen​

Uitvoering van één of meerdere 

duidelijk omschreven bevoegdheden 

binnen één of meer beleidsdomeinen​

Geen beheersoverdracht​ Beheersoverdracht​

Contractuele duurtijd
Hernieuwbare periodes van 

max. 6 jaar​
Hernieuwbare periodes van max. 18 jaar​

Eén beheersorgaan​ Algemene Vergadering, Raad van Bestuur​

Deelname privé is mogelijk​ Deelname privé is uitgesloten​
Deelname privé is uitgesloten 

(uitz.: wel mogelijk​ binnen energie- 

en afvalbeleid en voor crematoria)



Enkele voorbeelden



Wettelijk kader (IOS)

Welzijnsvereniging

(WV)

Autonome 

verzorgingsinstelling​

(AV)​

Ziekenhuisvereniging

Vereniging of 

vennootschap voor 

sociale 

dienstverlening

Woonzorgvereniging- 

of vennootschap​

Eigen publiekrechtelijke vorm
Privaatrechtelijke vorm 

(met publiekrechtelijke elementen)

Voor specifieke functies of 

uitvoeren OCMW-opdracht 

(bv. het uitbaten van 

woonzorgcentra)

Ziekenhuis
(of deel ervan)​

Ziekenhuis-
activiteiten

Sociale 
doeleinden​

woonzorgcentra

Alleen of met anderen​ Nooit alleen​

​Deelname private rechtspersonen zonder winstoogmerk is 

mogelijk​
​Deelname private rechtspersonen zonder winstoogmerk is mogelijk​

BBC Geen BBC

Max. 30 jaar
(verlengbaar)

Geen max. duur​



Zeer breed landschap van samenwerking
✓ Klein & occasioneel  zeer groot & structureel (en alles ertussen)

Deels DLB, maar ook specifieke wettelijke of decretale bepalingen 

✓ Bv. politiezones, hulpverleningszones, eerstelijnszones, woonmaatschappijen, regionale 

landschappen, polders en wateringen, …

Terminologie: “IGS”, “intercommunales”, …?

→  Overzicht?

→  Positie & betrokkenheid van lokaal bestuur binnen een IGS?

Samenwerking



Sterk instrument voor de implementatie van lokale bevoegdheden

Permanente wisselwerking & continue betrokkenheid met het lokale bestuur

Gemeenten zitten samen aan het stuur
✓ Manier van samenwerken is een keuze van lokale besturen zelf, niet van Vlaanderen

✓ Wat één gemeente kan, moeten twee gemeenten samen ook kunnen

Algemeen belang is prioritair  markt!

Samenwerking



“Een ondoorzichtig kluwen”

“Postjespakkerij”

“Intercommunale zijn wij niet”

“Gebrek aan democratische controle”

“Ver van de burger”

Dooddoeners

versterking van lokale bestuurskracht

betrokkenheid & terugkoppeling

flexibele organisatievormen



Vragen?

Dienst Bestuur & Strategie
info@vvsg.be

Jef De Rop

jef.derop@vvsg.be

0471/19.83.82

Peter Hautekiet

peter.hautekiet@vvsg.be

0477/77.38.13
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