
Welkom!



Beleids- en 
beheerscyclus: de 
basis

Burgemeestersopleiding



De basis van 
BBC
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(Aanpassing van) 

Meerjarenplan
Jaarrekening

Opvolgings-
rapportering

Boekhouding / 
opvolgingstools
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Beleidsmatige 
inhoud Financieel

Beleidsdoelstelling Actieplan Actie Prioritair

AndereNiet in beleidsdoelstellingen opgenomen beleid
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Beleidsmatige 
inhoud Financieel

Beleidsdoelstelling Actieplan Actie

Beleidsdomein Beleidsveld

• 0220 Parkeren
• 0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
• 0310 Beheer van regen- en afvalwater
• 0400 Politiediensten
• 0410 Brandweer
• 0500 Handel en middenstand
• 0610 Gebiedsontwikkeling
• 0700 Musea
• 0742 Sportinfrastructuur
• 0800 Gewoon basisonderwijs
• 0930 Sociale huisvesting
• 0943 Gezinshulp



Sporthal ‘De Eik’

Turnhal ‘De Sprong’

TC ‘De Racket’

0742 Sport

0703 Bibliotheek

JH De Kabouter

Speelpleinen

0752 Jeugd

VRIJE TIJD

Beleidsdomein Beleidsvelden Beleidsitems

Zwembad ‘De Plons’
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Beleidsmatige 
inhoud Financieel

Beleidsdoelstelling Actieplan Actie

Beleidsdomein Beleidsveld
• Exploitatie
• Investeringen
• Financiering

Ontvangsten 
/uitgaven

Opbrengsten 
/kosten

Alg. rekeningnummer

Balans (activa & 
passiva)
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Welke lokale besturen passen de BBC (niet) toe? 



Beleidsrapporten 
van het lokaal 
bestuur
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• Meerjarenplan + aanpassingen

• Financieel evenwicht
• Aanpassingen

o Om kredieten voor volgend boekjaar vast te stellen
o Om kredieten lopend boekjaar aan te passen
o Daarbij kunnen ook inhoudelijke aanpassingen gebeuren

• Jaarrekening
• Vaststelling vóór 30 juni N+1

• Digitaal bestand -> Vlaamse overheid / ABB

Beleidsrapporten
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DocumentatieToelichtingFinanciële notaStrategische nota
Doelstellingenboom
(met acties en cijfers)

Uitgaven en ontvangsten 
naar functie (T1)

Financieel 
doelstellingenplan (M1)

Overzicht doelstellingen

Uitgaven en ontvangsten 
per beleidsveld

Uitgaven en ontvangsten 
naar soort (T2)

Staat financieel 
evenwicht (M2)

Prioritaire acties

Ontvangsten belastingenFinanciële schuld (T3)Overzicht kredieten (M3)Beleidsverklaring

Ontvangsten retributiesInvesteringen

Toegestane werkings- en 
investeringssubsidies

Personeelsinzet

BeleidsdomeinenVerbonden entiteiten

OmgevingsanalyseFinanciële risico’s

Assumpties

Meerjarenplan
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Staat van het financieel evenwicht (M2) (1)

…2026

15.000.000Exploitatiesaldo

-20.000.000Investeringssaldo

-5.000.000Saldo exploitatie en investeringen

5.000.000Financieringssaldo

0Budgettair resultaat van het boekjaar

+ Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

=Gecumuleerd budgettair resultaat

-Onbeschikbare gelden

=Beschikbaar budgettair resultaat 

Jaarlijks ≥ 0
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Staat van het financieel evenwicht (M2) (2)

…
2026

15.000.000Exploitatiesaldo

- Periodieke aflossingen
+ Periodieke terugvorderingen toegestane 
leningen

Autofinancieringsmarge         
In 2031 ≥ 0
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Staat van het financieel evenwicht (M2) (3)

Aanvullende indicatoren, geen normen

• Gecorrigeerde AFM

• Hoeveel bedraagt de AFM als je de niet-periodieke schuldaflossingen meetelt?
o Bullet- en balloonleningen 
o Financiering op korte termijn: thesauriebewijzen, kaskredieten, …

• -> Correctie toepassen op de aflossingen
o De werkelijke periodieke aflossingen vervangen door een berekend bedrag 

(“gecorrigeerde aflossingen”)
o Aflossing van de totale financiële schuld over 12,5 jaar

• Geconsolideerde evenwichten

• Inclusief AGB’s
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• Verbintenis kan alleen worden aangegaan als deze past binnen de kredieten en ramingen 
van het (aangepaste) meerjarenplan

• Kredieten zijn limitatief
o Besturen moeten eigen kredietbewakingsregels uitwerken 

(organisatiebeheersing/interne controle)

Kredieten (schema M3)
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DocumentatieToelichtingFinanciële notaBeleidsevaluatie
Doelstellingenboom
(met acties en cijfers)

Uitgaven en ontvangsten 
naar functie (T1)

Financieel 
doelstellingenrekening (J1)

Overzicht doelstellingen

Uitgaven en ontvangsten 
per beleidsveld

Uitgaven en ontvangsten 
naar soort (T2)

Staat financieel evenwicht 
(J2)

Prioritaire acties

Ontvangsten belastingenFinanciële schuld (T3)Overzicht kredieten (J3)Beleidsverklaring

Ontvangsten retributiesInvesteringenBalans (J4)

Toegestane werkings- en 
investeringssubsidies

PersoneelsinzetStaat v. opbrengsten & 
kosten (J5)

BeleidsdomeinenVerbonden entiteiten

Financiële risico’s

Waarderingsregels / niet in 
balans opgenomen r&v / 
verklaring Δ raming 
realisatie / buitengewone 
invloed / overgedragen 
kredieten

Jaarrekening



BBC 3.0

Burgemeestersopleiding
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• Focus: leesbaarheid van de beleidsrapporten voor raadsleden verhogen

• Wijzigingen (inhoudelijk + cijfers) t.o.v. vorige versie meerjarenplan beter 
zichtbaar

• Digitaal doorzoekbaar

• Legende

o Nieuw

o Verschuiving

o (lichte) aanpassing

+ Beperkte wijzigingen aan 
het MAR (pensioenfondsen, 
retributies, GAS), 
beleidsvelden, … 

BBC 3.0



Data en 
analysetools 
bij ABB

https://www.vlaanderen.be/
lokaal-bestuur/financieel-
beleid-en-beheer-
bbc/financiele-tools-en-
data
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Data & analysetools
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Meer info

VVSG

https://www.vvsg.be/kennis/databank/beleids-en-
beheerscyclus

ABB

https://www.vlaanderen.be/lokaal-
bestuur/financieel-beleid-en-beheer-bbc

https://www.vlaanderen.be/lokaal-
bestuur/financieel-beleid-en-beheer-bbc/het-abc-
van-de-bbc



Vragen?

Burgemeestersopleiding



Ben Gilot | Team Bestuur & Strategie
info@VVSG.be


