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Interprétation / interpretation / interpretación

FRANCÉS

El webinar cuenta con 

interpretación simultánea 

en francés, inglés y español. 

Para acceder a ella, haga 

clic en el icono del planeta 

de la barra de herramientas 

de la parte inferior de la 

página y seleccione su 

idioma.

INGLÉS

El seminario web se interpretará 

simultáneamente al francés, inglés 

y español. Para acceder a él, haga 

clic en el icono del planeta de la 

barra de herramientas de la parte 

inferior de la página y seleccione 

su idioma.

ESPAÑOL

El seminario web se 

interpretará 

simultáneamente en francés, 

inglés y español. Para 

acceder a él, haga clic en el 

icono del planeta de la barra 

de herramientas situada en 

la parte inferior de la página 

y seleccione su idioma.



Agenda

Duración Asunto Comunicadores 

3 minutos Apoyo técnico (interpretación, micrófonos) Bernadette Ouattara, Rikolto 

7 minutos Presentación de la Plataforma de Ciudades Sostenibles y del 

concepto de seminarios virtuales 

Karlien Gorissen, VVSG 

20 minutos El papel de la gobernanza multinivel en la transición hacia 

ciudades sostenibles 

Jean Bossuyt, ECDPM 

15 minutos Resultados de la encuesta sobre gobernanza multinivel para la 

transformación hacia sistemas alimentarios sostenibles 

Charlotte Flechet, Rikolto 

12 minutos Preguntas y respuestas Bernadette Ouattara, Rikolto 

3 minutos Conclusión y presentación de los próximos seminarios web Bernadette Ouattara, Rikolto  
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PLATAFORMA CIUDADES SOSTENIBLES

https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/plateforme-villes-durables



Una serie de 3 seminarios

25/11
Sesión 3 por 

grupo lingüístico: 
Acciones para movilizar a 

las autoridades
nacionales en torno al 

tema "Ciudades

Sostenibles".  

24/10
Sesión 1: 

Gobernanza 

multinivel para 

ciudades 

sostenibles

07/11
Sesión 2: Ejemplos 

prácticos de 

gobernanza 

multinivel para 

ciudades 

sostenibles



Ponentes 

• Jean Bossuyt, Director del Equipo de Gobernanza Inclusiva y 
Rendición de Cuentas, ECDPM 

• Charlotte Flechet, Directora del programa internacional 
Good Food for Cities, Rikolto 
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Plataforma de ciudades sostenibles
Seminario web sobre:

"Gobernanza multinivel para ciudades sostenibles
24 de octubre de 2024

Presentación de Jean Bossuyt

(antigua colaboradora del ECDPM y presidenta de la Federación 
Flamenca de ONG)



Bienvenidos al mundo de la gobernanza multinivel...

Un concepto abstracto... pero de gran importancia para 
las ciudades y los ciudadanos.... ¿En qué consiste?

➢  Se refiere a cambios fundamentales en la forma de ejercer la autoridad, 
formular y aplicar las políticas públicas y garantizar la rendición de cuentas.

➢  Los Estados-nación y los enfoques de gobernanza de arriba abajo ya no son 
adecuados para abordar retos complejos (globales) de naturaleza sistémica en los 
que interviene una amplia gama de actores / intereses que operan a varios 
niveles. 

➢ Los enfoques de gobernanza multinivel implican cambios importantes en la 
mentalidad, los principios de gobernanza (por ejemplo, la subsidiariedad), los 
procesos (por ejemplo, la toma de decisiones), los métodos de trabajo (por 
ejemplo, la cocreación) y los mecanismos de rendición de cuentas.

✓ El concepto de gobernanza multinivel encuentra dificultades y resistencias a la 
hora de aplicarse



Diferentes puntos de vista sobre cómo aplicar la gobernanza 
multinivel

• Amplia bibliografía sobre cómo se aplica la gobernanza del 
multilingüismo en diferentes ámbitos, sectores (por ejemplo, los 
sistemas alimentarios) y contextos (por ejemplo, la UE y la UA).

• Se pueden distinguir diferentes escuelas teóricas sobre la gobernanza 
multinivel, con importantes implicaciones para la práctica

   - la perspectiva funcional frente a la democrática

   - la perspectiva vertical frente a la policéntrica

   

• Necesidad de un enfoque de economía política (= centrado en las 
relaciones de poder, los intereses de los actores, los incentivos al 
cambio) para participar eficazmente en la gobernanza multinivel.



¿Por qué todo este debate sobre la gobernanza de la movilidad es 
importante y vital para las ciudades?

• Múltiples retos globales reflejados en la agenda de los ODS... pero 
que requieren respuestas locales específicas para cada contexto, 
impulsadas por los propios actores territoriales.

• Necesidad de diálogos y acuerdos de colaboración entre los distintos 
niveles de gobernanza para garantizar la coordinación y la coherencia. 

• Los gobiernos locales necesitan espacio y autonomía para participar 
eficazmente en la gobernanza multinivel y hacer la transición hacia 
una ciudad sostenible.



¿Cuáles son los principales obstáculos para una colaboración eficaz entre las 
administraciones central y local?

• Legado de una gobernanza centralizada y vertical, sustentada por una 
administración pública orientada al control.

• Competencia política por el poder y los recursos 

• Reformas de descentralización incompletas que reducen la capacidad de 
los municipios para ejercer su mandato general en beneficio de sus 
circunscripciones locales.

• Captura del Estado local (reproducción de los modelos de gobernanza 
utilizados por el centro)

• Falta de visión territorial y de agencia por parte de las ciudades / agentes 
locales (demanda débil)

• Agencias externas (por ejemplo, la UE) que refuerzan el dominio de la 
gobernanza centralizada



¿Cuáles son los factores que pueden inducir una mejor colaboración?

• Defensa efectiva por parte de los agentes territoriales para que se les 
incluya de forma significativa en la gobernanza multinivel (presión y 
demandas desde abajo).

• Las ciudades toman la iniciativa en la elaboración de su propia agenda de 
desarrollo territorial 

• Aprovechar posibles oportunidades de acción conjunta en torno a retos 
comunes y problemas concretos (ejemplo Túnez).

• Las agencias externas crean más espacio para que los municipios sean 
actores de pleno derecho en la gobernanza multinivel



Activadores para mejorar la colaboración

1) Aprovechar el amplio consenso sobre la necesidad de localizar los ODS 

2) La creciente popularidad de los enfoques de desarrollo territorial 
impulsados por los agentes locales, que reconocen la necesidad de una 
colaboración a varios niveles y resultan menos amenazadores para los 
agentes centrales.

3) Aumentar las fuentes propias de ingresos de las ciudades

4) Diplomacia de la ciudad a varios niveles, incluso ante organismos 
externos



Mecanismos específicos para mejorar la 
colaboración 
• Diálogos intergubernamentales (por ejemplo, sobre descentralización 

fiscal)

• Diálogos sectoriales (basados en el sistema) entre los distintos agentes 
públicos y privados

• Diálogos a nivel local en torno a problemas concretos, con la participación 
de servicios descentralizados del Estado (en cocreación y coproducción).

• Cambios normativos, especialmente orientados a resolver los cuellos de 
botella que afectan al rendimiento de las ciudades y que tienen su origen 
en el ámbito nacional.

•  Potenciar las asociaciones nacionales de autoridades locales

•  Generar conocimientos pertinentes sobre cómo garantizar una gobernanza 
eficaz a varios niveles.



¿Qué papel desempeñan los socios de la 
plataforma?
• Adoptar sistemáticamente enfoques "multiactores" y "multinivel”

• Aprovechar todas las oportunidades para impulsar la integración efectiva de las 
ciudades y las autoridades locales en la gobernanza multinivel.

• Apoyar la generación de estrategias de desarrollo territorial de titularidad local

• Capacitar a los socios para que piensen, participen y actúen en los procesos de 
gobernanza multinivel y aboguen por una inclusión efectiva.

• Abogar ante los organismos externos por un apoyo coherente a la integración de 
las ciudades en la gobernanza multinivel.
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Resultados 

Charlotte Flechet - Rikolto 

sobre gobernanza multinivel

Encuestas 



Gobernanza multinivel para sistemas 

alimentarios sostenibles 

Plataforma de Ciudades Sostenibles, 24 de octubre de 2024

Charlotte Flechet, Programa "Buena alimentación para las ciudades", Rikolto



¿Quiénes somos?

Una organización en red con

50 años de experiencia y colaboración con las partes 

interesadas del sistema alimentario en 18 países

Nuestra misión

Ingresos sostenibles para los agricultores, alimentos 

nutritivos y asequibles para todos y ecosistemas sanos.

Nuestro equipo

220 colegas y 3 programas internacionales: Good Foor for 

cities, cacao y café sostenibles, y arroz sostenible.

34 ciudades asociadas



Un estudio empírico de la gobernanza alimentaria multinacional 

Asociación con la FAO y la Coalición de Sistemas 
Alimentarios Urbanos

>60 informadores

7 países

Triple objetivo:

– Comprender los catalizadores y las 
limitaciones

– Identificar mecanismos para mejorar la 
colaboración entre niveles

– Desarrollar principios rectores

4 pilares:

– La coherencia de las políticas públicas

– Financiación

– Gestión de datos y conocimientos

– Capital social (competencias, redes, recursos 
humanos)



45+ Limitaciones y catalizadores

• Falta de claridad sobre las responsabilidades de las 
autoridades locales

• Recursos insuficientes para movilizar y mantener las 
estructuras de coordinación 

• Procesos presupuestarios burocráticos y centralizados 

• Poca o ninguna financiación adicional para la 
coordinación entre autoridades

• No existe ningún mecanismo para informar a las 
autoridades superiores 

• Falta de personal especializado en sistemas alimentarios 

• Dependencia de ayudas externas (proyectos)

• Visión y marco político con un mandato claro para 
las autoridades locales

• Capacidad de las autoridades locales para 
recaudar impuestos y controlar el uso de estos 
recursos

• Funcionarios creativos y bien conectados

• Presencia de una base de datos central que se 
mantenga actualizada y cuya información pueda 
desglosarse por territorios.

• Existencia de redes de autoridades locales que 
trabajan activamente en cuestiones alimentarias. 



10 principios rectores para una gobernanza alimentaria

multinivel integradora y eficaz

Garantizar que la alineación vertical vaya de la mano de 

la integración horizontal.

Toma de decisiones basada en datos

Integración de los sistemas alimentarios en los debates 

nacionales sobre descentralización

Definir claramente las funciones y responsabilidades de 

cada nivel

Reconocer la diversidad de los contextos 

sociogeográficos

Valorar e integrar distintos tipos de conocimientos

Reconocer que la gobernanza se basa en las personas



Mecanismos para reforzar la gobernanza multinivel 

Coherencia 

política

Financiación Gestión de datos y 

conocimientos

Capital social 

Estrategia/política 

nacional de sistemas 

alimentarios

Reforzar la 

descentralización y la 

autonomía financiera

Sistemas de información 

territorial desagregados

Nombramiento de puntos 

focales del sistema 

alimentario

Diálogo a varios niveles Creación de presupuestos 

nacionales centrados en los 

sistemas alimentarios

Capacitación en gestión de 

datos y sensibilización

Redes locales de 

funcionarios

Creación de foros de 

gobernanza multinivel y 

multipartitos

Formación de funcionarios 

para movilizar recursos

Creación de un sistema de 

seguimiento y evaluación de 

las políticas alimentarias

Formación sobre el 

enfoque del sistema 

alimentario



Diálogos a varios niveles en Ecuador (2023-2024)

Colaboración entre la FAO, la Asociación 
Ecuatoriana de Municipalidades (AME) y Rikolto

Objetivo: identificar colectivamente los retos y 
las oportunidades para mejorar la colaboración 
entre los distintos niveles del sistema 
alimentario.

6 sesiones : 
Coordinación de políticas

Gestión del conocimiento y la información

Financiación de intervenciones y políticas 
relacionadas con los sistemas alimentarios

El papel de las autoridades locales en la hoja de 
ruta nacional para las evaluaciones de 
sostenibilidad

>80 participantes de orígenes muy diversos

22 recomendaciones prácticas para mejorar la 
colaboración entre los distintos niveles de 
gobierno



Suscríbase...

a nuestro boletín electrónico en rikolto.org 

Siganos...

LinkedIn: @rikolto

Twitter: @rikolto & @rikoltoBE



¡Reserve la fecha!

Próxima sesión: jueves 07 noviembre – 13:30-15h00 CET

Próxima sesión: jueves 07 noviembre - 13:30-15:00 CET

Próxima sesión: jueves 07 noviembre - 13:30-15:00 CET

Invitation / Invitación / Invitación : ver chat



https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/platform-sustainable-cities 

Plataforma
Ciudades
Sostenibles

Sofie.dejans@vvsg.be 

Charlotte.flechet@rikolto.org  

Karlien.gorissen@vvsg.be

Gracias por su atención.

mailto:Sofie.dejans@vvsg.be
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mailto:Karlien.gorissen@vvsg.be
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