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Wat is intergemeentelijke samenwerking?

Intergemeentelijke samenwerking is de samenwerking op vrijwillige basis tussen twee of meer
gemeenten, dit met het oog op het realiseren van een gemeenschappelijke doelstelling van twee of
meer gemeenten. (zie http://lokaalbestuur.vlaanderen.be/verzelfstandiging-en-

samenwerking/intergemeentelijke-samenwerking)

Welke wetgeving is van toepassing?

Het decreet lokaal bestuur is van toepassing, laatste wijziging 3 mei 2024.
Decreet Lokaal Bestuur | Vlaanderen.be

Vormen van intergemeentelijke samenwerking volgens het decreet
lokaal bestuur

Het decreet lokaal bestuur onderscheidt vijf vormen van samenwerkingsverbanden, waarvan vier
vormen met rechtspersoonlijkheid:

Soorten verenigingen en hun kenmerken

Type vereniging Rechtspersoonlijkheid? Beheersoverdracht? Doel

interlokale neen neen in omvang beperkte projecten
vereniging

projectvereniging ja neen duidelijk omschreven ondersteunende

dienst of project

dienstverlenende ja neen langdurige en intense vorm van
vereniging intergemeentelijke samenwerking (naast
opdrachthoudende vereniging)

opdrachthoudende  ja ja langdurige en intense vorm van
vereniging intergemeentelijke samenwerking (naast
dienstverlenende vereniging)

opdrachthoudende  ja ja enkel voor energiesector, afvalsector of
vereniging crematoria
met private

deelname


http://lokaalbestuur.vlaanderen.be/verzelfstandiging-en-samenwerking/intergemeentelijke-samenwerking
http://lokaalbestuur.vlaanderen.be/verzelfstandiging-en-samenwerking/intergemeentelijke-samenwerking
https://www.vlaanderen.be/lokaal-bestuur/regelgeving/decreet-lokaal-bestuur

Interlokale verenigingen

Een interlokale vereniging is een samenwerkingsverband van gemeenten zonder
rechtspersoonlijkheid en zonder beheersoverdracht die vooral dient voor de realisatie van in omvang
beperkte projecten.

De samenwerkende gemeenten sluiten een overeenkomst af die de basis vormt en de ‘statuten’
omvat. De term ‘interlokaal’ moet in de naam van het samenwerkingsverband opgenomen zijn.

Het samenwerkingsverband wordt bestuurd door een directiecomité dat samengesteld is uit
minstens één afgevaardigde van elke deelnemende gemeente. Deze afgevaardigden worden
aangewezen onder de gemeenteraadsleden, de burgemeester en de schepenen.

De taak van het beheerscomité omvat:

e waar nodig adviezen formuleren ten behoeve van de beherende gemeente

e de rekeningen van de interlokale vereniging vaststellen en ze ter goedkeuring voorleggen aan de
raden van de deelnemende gemeenten, waarvan de gewone meerderheid de goedkeuring
verleent

Organisaties die hiertoe behoren:

e Bureau Gemeentelijk Administratieve Sancties

o Interlokale vereniging Middenkempen

e Scholengemeenschap Lille-Olen-Vorselaar (LOV)

Projectverenigingen

Een projectvereniging is een samenwerkingsverband met rechtspersoonlijkheid met een sterk
vereenvoudigde structuur zonder beheersoverdracht dat tot doel heeft een duidelijk omschreven
project te plannen, uit te voeren en te controleren.

Projectverenigingen worden opgericht voor een periode van 6 jaar en zijn daarna per 6 jaar
verlengbaar. Ze mogen niet opgericht worden in een verkiezingsjaar. Vervroegde uittreding van
deelnemers is enkel mogelijk als de andere gemeenten instemmen en mogelijk wordt er dan een
schadevergoeding aangerekend aan de uittreder als er schade zou zijn voor andere besturen.

Statuten bepalen de werking en worden goedgekeurd door de partners.
Ook dit soort samenwerkingsverband is, net als de interlokale vereniging, bedoeld voor kleinschalige
projecten, maar kan wel optreden als afzonderlijke rechtspersoon, met alle implicaties er aan

verbonden (bv. de mogelijkheid eigen personeel te hebben).

Het samenwerkingsverband wordt bestuurd door een raad van bestuur waarin alle deelnemende
gemeenten vertegenwoordigd zijn. Er zijn bestuurders (uitsluitend gemeenteraadsleden,



burgemeesters of schepenen) en bestuurder met raadgevende stem (raadsleden van de oppositie).
Na de gemeenteraadsverkiezingen moeten er nieuwe bestuursleden aangesteld worden door de
verschillende gemeenten. Dit moet gebeuren in januari want de nieuwe bestuurders moeten kunnen
aantreden aan per 1 februari.

De taken van het bestuur omvatten:

e nemen van beslissingen die hun expliciet door de deelnemers zijn opgedragen

e bevoegd voor het personeelsbeleid

e vaststellen van de jaarrekeningen en samen met een activiteitenverslag en het verslag van de
accountant voorleggen aan de deelnemers die hun goedkeuring verlenen overeenkomstig de
procedure bepaald in de statuten

Organisaties die hiertoe behoren:
e Kempens Karakter
e Neteland

Wettelijke verplichtingen vanuit decreet lokaal bestuur:

Vertegenwoordiging:
e Art. 404 DLB:
o Elke gemeente 1 bestuurder (enkel mandatarissen)
o Elke gemeente raadgevende bestuurder vanuit oppositie

Bestaansrecht, besluitvorming, opvolging en rapportering:
e Art. 401 DLB: 6-jaarlijkse beslissing tot verlening
e Art. 404 DLB: Jaarrekening, activiteitenverslag en verslag accountant ter goedkeuring aan
deelnemers zoals statutair bepaald.

Publicatieplicht:
e Art. 286: oprichtingsakte en statuten



Dienstverlenende verenigingen

Een dienstverlenende vereniging is een samenwerkingsverband zonder beheersoverdracht dat tot
doel heeft een duidelijk omschreven ondersteunende dienst te verlenen aan de deelnemende
gemeenten, eventueel voor verschillende beleidsdomeinen. Het samenwerkingsverband wil
voornamelijk activiteiten ontwikkelen voor de aangesloten gemeenten, op domeinen waarvoor deze
geen overdracht van hun beheersbevoegdheid kunnen of willen toestaan.

Dienstverlenende verenigingen worden opgericht voor een periode van ten hoogste 18 jaar (tenzij
een korte verlenging om over een verkiezingsjaar te tillen) en zijn daarna per maximum 18 jaar
verlengbaar wanneer het verzoek gedragen wordt door een drievierdemeerderheid van het aantal
deelnemende gemeenten. Ze mogen niet opgericht worden in een verkiezingsjaar. Vervroegde
uittreding van deelnemers is in principe niet mogelijk.

Statuten bepalen de werking en worden goedgekeurd door de partners.

Het samenwerkingsverband wordt bestuurd door een algemene vergadering en een raad van
bestuur. Andere bestuursorganen zoals algemene comités, adviescomités, regionale
bestuurscomités, e.d. zijn facultatief.

De algemene vergadering is samengesteld uit de vertegenwoordigers van de deelnemers. Voor de
gemeenten worden ze rechtstreeks aangewezen door de gemeenteraden uit hun leden, en voor de
overige deelnemers door de organen die, krachtens de wettelijke, reglementaire of statutaire
bepalingen, bevoegd zijn tot deelneming of toetreding te beslissen. Het aantal leden dat elke
gemeente kan afvaardigen om te zetelen in de algemene vergadering wordt bepaald door twee
criteria: de bevolkingscijfers en de kapitaalinbreng. De verdeelsleutel tussen beide criteria wordt
statutair bepaald. Afgezien van de jaarvergadering die plaatsheeft in de loop van het eerste
semester, waar de jaarrekening wordt vastgesteld en, kwijting wordt verleend aan de bestuurders,
wordt nog minstens één buitengewone algemene vergadering belegd in de loop van het laatste
trimester van elk jaar om de te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie voor het volgende
boekjaar te bespreken. Een door de raad van bestuur opgestelde begroting staat op de agenda van
die buitengewone algemene vergadering.

Het aantal leden van de raad van bestuur bedraagt maximaal vijftien. Deelnemende gemeenten
kunnen kandidaat-bestuurders voordragen. Wanneer dit geen gemeenteraadsleden zouden zijn,
moet de deskundigheid over de statutair bepaalde doelstellingen manifest aantoonbaar zijn en
wordt die bij de voordracht uitdrukkelijk gemotiveerd. De algemene vergadering kan op voordracht
van de raad van bestuur onafhankelijke bestuurders aanstellen als stemgerechtigde leden van de
raad van bestuur. De raad van bestuur stelt de vereisten vast waaraan kandidaten voor het mandaat
van onafhankelijk bestuurder moeten voldoen op het vlak van bekwaamheden, kennis en ervaring.
Hij doet een open oproep tot kandidaatstelling voor een mandaat van onafhankelijk bestuurder.
Niemand kan gelijktijdig mandaten uitoefenen in de uitvoerende organen van meer dan drie
dienstverlenende of opdrachthoudende verenigingen.



Een lid van de raad van bestuur of een door de raad van bestuur hiertoe gemandateerde brengt
minstens tweemaal per jaar, tijdens een openbare vergadering van de gemeenteraad, verslag uit
over de uitoefening van de bevoegdheden en de taken van de raad en verstrekken toelichting bij het
beleid van de dienstverlenende vereniging.

Organisaties die hiertoe behoren:

e C(Cipal dv
o |KA
e |OK

Wettelijke verplichtingen vanuit decreet lokaal bestuur:

Vertegenwoordiging:
e Art. 432 DLB:
o Aantal leden in algemene vergadering afhankelijk van bevolkingscijfers en
kapitaalinbreng
e Art. 434 DLB:
o Indien kandidaat-bestuurder geen lid GR uitdrukkelijk te motiveren
o Algemene vergadering kan onafhankelijke bestuurders aanstellen
o Art. 442 DLB:
o Algemene vergadering benoemt (op voordracht deelnemers) leden van comités
(algemeen, advies, regionaal)

Bestaansrecht, besluitvorming, opvolging en rapportering:
e Art. 432 DLB:
o Naast jaarvergadering nog 1 buitengewone algemene vergadering (laatste trimester)
o De vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger wordt herhaald voor elke
algemene vergadering
o Art. 441 DLB:
o Minstens 2x per jaar toelichting aan GR door bestuurder of daartoe gemandateerde
e Art459 DLB:
o Mandaat vertegenwoordiger te bepalen mbt 6-jaarlijks evaluatieverslag en
ondernemingsplan (of beindiging)

Publicatieplicht:
e Art. 286 DLB:
o Oprichtingsakte

o Statuten
o Bij statuten een register met aanduiding van aandelen/winstbewijzen



Opdrachthoudende verenigingen (al dan niet met private deelname)

Een opdrachthoudende vereniging is een samenwerkingsverband met beheersoverdracht waaraan
de deelnemende gemeenten de uitvoering van een of meer duidelijk omschreven bevoegdheden
met betrekking tot een of meer beleidsdomeinen toevertrouwen.

Een opdrachthoudende vereniging met private deelname is een opdrachthoudende vereniginjg
waarin privaatrechtelijke rechtspersonen kunnen deelnemen. Deze samenwerking kan in de
volgende gevallen:

o Het betreft een samenwerkingsverband met als enige doelstelling het realiseren van de
opdrachten, vermeld in artikel 4.1.1 van het Energiedecreet van 8 mei 2009, namelijk het beheer
van het elektriciteits- of aardgasdistributienet in dat gebied en de deelnemende
privaatrechtelijke rechtspersoon is niet actief als energieleverancier of energieproducent als
vermeld in artikel 1.1.3, 78° en 102°, van het voormelde decreet.

o Het betreft een samenwerkingsverband met als enige doelstelling het realiseren van de
opdrachten, vermeld in artikel 26, eerste lid, van het decreet van 23 december 2011 betreffende
het duurzaam beheer van materiaalkringen en afvalstoffen, namelijk ervoor zorgen dat de
huishoudelijke afvalstoffen van de deelnemende gemeenten zo veel mogelijk worden voorkomen
of hergebruikt, op regelmatige tijdstippen worden opgehaald of op een andere wijze worden
ingezameld, en nuttig worden toegepast of verwijderd.

Deze vereniging wordt op gelijkaardige manier samengesteld en bestuurd als een dienstverlenende
vereniging (zie hiervoor).

Organisaties die hiertoe behoren:
o |OK Afvalbeheer

e |veka
e Pidpa
e Pontes

Wettelijke verplichtingen vanuit decreet lokaal bestuur:

Vertegenwoordiging:
o Art. 432 DLB:
o Aantal leden in algemene vergadering afhankelijk van bevolkingscijfers en
kapitaalinbreng
o Art. 434 DLB:
o Indien kandidaat-bestuurder geen lid GR uitdrukkelijk te motiveren
o Algemene vergadering kan onafhankelijke bestuurders aanstellen
o Art. 442 DLB:
o Algemene vergadering benoemt (op voordracht deelnemers) leden van comités
(algemeen, advies, regionaal)



Bestaansrecht, besluitvorming, opvolging en rapportering:
e Art. 432 DLB:
o Naast jaarvergadering nog 1 buitengewone algemene vergadering (laatste trimester)
o De vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger wordt herhaald voor elke
algemene vergadering
e Art. 441 DLB:
o Minstens 2x per jaar toelichting aan GR door bestuurder of daartoe gemandateerde
e Art459 DLB:
o Mandaat vertegenwoordiger te bepalen mbt 6-jaarlijks evaluatieverslag en
ondernemingsplan (of beindiging)
Publicatieplicht:
e Art. 286 DLB:
o Oprichtingsakte
o Statuten
o Bij statuten een register met aanduiding van aandelen/winstbewijzen

Vormen van verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk
welzijn

Het decreet lokaal bestuur onderscheidt vijf vormen van verenigingen of vennootschappen voor
maatschappelijk welzijn:

e de welzijnsvereniging

e de autonome verzorgingsinstelling

e de ziekenhuisvereniging

e de vereniging voor sociale dienstverlening of de vennootschap voor sociale dienstverlening
e de woonzorgvereniging of de woonzorgvennootschap

Vanuit het OCMW is er enkel een link met het type welzijnsvereniging. De andere types worden
hieronder dus niet verder opgenomen.

Welzijnsverenigingen

Een openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn kan, om een van de opdrachten uit te voeren
die aan de centra voor maatschappelijk welzijn zijn toevertrouwd en voor leidinggevende, staf-,
expert- en managementfuncties, een vereniging oprichten ofwel met als enig lid het openbaar
centrum voor maatschappelijk welzijn zelf, ofwel met een of meer andere openbare centra voor
maatschappelijk welzijn, met andere openbare besturen of met andere rechtspersonen dan
rechtspersonen die winstoogmerk hebben.

Organisatie die hiertoe behoort:
e Welzijnszorg Kempen
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Vertegenwoordiging:
e Art. 484 DLB:
o RMW wijst leden toe aan bestuursorganen

o Algemene vergadering kan onafhankelijke bestuurders aanstellen
o Algemene vergadering kan deskundigen (raadgevend) aanduiden om raad van

bestuur bij te staan

Bestaansrecht, besluitvorming, opvolging en rapportering:
e Art.492 DLB:
o Uitspraak RMW 6-jaarlijks evaluatieverslag

Publicatieplicht:
e Art. 286 DLB:
o Oprichtingsakte
o Statuten
e Art. 287 DLB:
o Wijze waarop publiek inzage kan krijgen in besluiten
o Aangeven mogelijkheid tot indienen klacht bij toezichthoudende overheid

e Art. 485 DLB:
o Besluitenlijst algemene vergadering gemeente met maatschappelijke zetel
o Besluitenlijst raad van bestuur gemeente maatschappelijke zetel

o Beleidsrapporten gemeente maatschappelijke zetel

Andere samenwerkingsvormen

Naast deze specifieke samenwerkingsvormen is de gemeente ook nog lid van tal van verenigingen.

Ook deze trachten we te vermelden in de onderstaande lijst.

Initiatieven voor tewerkstelling en sociale economie

Er zijn in Vlaanderen heel wat mensen die niet werken, moeilijk aansluiting vinden op de
arbeidsmarkt en op zoek zijn naar een job. Werkgevers uit de sociale economie, uit de niet-
commerciéle sector, kunnen in het kader van zo’n programma een project opzetten.

Organisaties die hiertoe behoren:

e Groep Talent

Groep Talent groepeert organisaties in de Kempen die ervoor zorgen dat mensen die het moeilijk

hebben op de arbeidsmarkt op maat van hun talenten een goede job vinden.
Onderstaande vier bedrijven uit de sociale economie in de Kempen worden gebundeld:

Boskat
o Waardenmakerij vzw (vroegere Kringwinkel Zuiderkempen)
o Contenti
o Twerk
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De bedrijven blijven elk hun activiteiten behouden maar hun algemene leiding wordt gebundeld.
Groep Talent staat in voor de verdere ontwikkeling, ondersteuning, versterking en coérdinatie
van de bestaande en nieuwe activiteiten.

o Milieu en Werk vzw

Organisaties en samenwerkingen met betrekking tot wonen

In het verleden waren er verschillende intergemeentelijke organisaties en samenwerkingsverbanden
die zich bezig hielden met het thema wonen. Zo had je verschillende sociale
huisvestingsmaatschappijen (SHM'’s) en sociale verhuurkantoren (SVK) per regio. De Vlaamse
overheid wenste meer transparantie en helderheid te bieden aan kandidaat-huurders of -kopers en
besliste daarom in 2023 om per gemeente slechts één organisatie toe te laten die sociale woningen
mag bouwen, verhuren en verkopen. Hiermee willen ze de dienstverlening naar kandidaat-huurders
of bewoners verhogen (bijvoorbeeld: één aanspreekpunt voor geintreseerden, één wachtlijst,...)

Sinds 1 juli 2023 zijn de 6 vroegere woonactoren in de regio Zuiderkempen en Neteland samen
gefusioneerd tot één woonmaatschappij, namelijk Leefgoed. Deze samenvoeging is het resultaat van
de beslissing van de Vlaamse overheid om meer helderheid te bieden aan kandidaat-huurders of -
kopers uit deze regio.

De fusie omvat de actoren:
e 3 sociale huurmaatschappijen: Zonnige Kempen, De Woonbrug en Geelse Huisvesting;
e koop- en ontleenmaatschappij Kleine Landeigendom Zuiderkempen;
e 2 sociale verhuurkantoren: SVK Zuiderkempen en SVK ISOM.

De nieuwe woonmaatschappij Leefgoed fungeert nu als centraal contactpunt voor sociaal wonen in
in elf Kempense gemeenten: Geel, Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Herselt, Hulshout, Laakdal,
Meerhout, Olen, Vorselaar en Westerlo.

Behalve Leefgoed zijn er nog andere organisaties die bezig rond het thema wonen. Organisatie die
hiertoe behoort:
e Kempens Woonplatform (onder I10K)

Organisaties en samenwerkingen met betrekking tot zorg, gezondheid en
kinderopvang

Er zijn organisaties en samenwerkingsverbanden met bezig met het thema zorg.
Zo zin er de eerstelijnszones. Een eerstelijnszone is:
e Een geografisch afgebakend gebied,

e gevormd door 1 of meerdere gemeenten,
e aangestuurd door een zorgraad.
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In Vlaanderen zijn 60 eerstelijnszones goedgekeurd.

Eerstelijnszones zijn opgericht om het werk van lokale overheden, zorg- en hulpverleners beter op
elkaar af te stemmen. Het doel? Een effectieve en kwalitatieve eerste lijn waar de burger centraal
staat en die toegankelijk is voor iedereen.

De zorgraad van een eerstelijnszone heeft heel wat taken. Vijf daarvan zijn prioritair:

1. Afstemming organiseren tussen de zorgaanbieders onderling, tussen de zorgaanbieders en
andere organisaties, diensten en personen met een meer gespecialiseerd zorgaanbod, alsook
tussen de zorgaanbieders en de personen met een zorg- en ondersteuningsnood, mantelzorgers
en vrijwilligers

2. Het stimuleren van de interdisciplinaire samenwerking, waaronder ook gegevensdeling, tussen
de zorgaanbieders binnen de eerstelijnszones

3. Kringwerking stimuleren: het ondersteunen van verenigingen die alle vrijwillig toegetreden
zorgaanbieders groeperen die binnen een eerstelijnszone hun beroepsactiviteit uitoefenen

4. Het ondersteunen van de ontwikkeling van het geintegreerd breed onthaal (GBO), voor wat
betreft de afstemming en samenwerking met zorgaanbieders en het realiseren van een maximale
rechtentoekenning en toegang tot diensten en voorzieningen

5. Het aanleveren van gegevens voor de Sociale Kaart (zie www.desocialekaart.be)

Organisatie die hiertoe behoort:
e Eerstelijnszone Middenkempen

Er zijn ook organisaties bezig met het thema gezondheid. Organisaties die hiertoe behoren:
e LOGO (Lokaal GezondheidsOverleg) Kempen

Er zijn ook organisaties bezig met het thema kinderopvang en opvoedingsondersteuing. Organisaties
die hiertoe behoren:

e Huis Van Het Kind Middenkempen (zie Neteland)

o KIKOEN vzw

Financierings- en verzekeringsinstellingen

Een aantal instellingen waaraan meerdere gemeenten participeren houdt zich bezig met financiering
en/of verzekering.

Organisaties die hiertoe behoren:

e Ethiasnv

o Gemeentelijke Holding NV in vereffening

e Sociaal Woonkrediet voor Vlaanderen (SWVV)
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Organisaties met betrekking tot landschap en natuur
Een aantal intergemeentelijke organisaties houdt zich bezig met thema’s als landschap en natuur.

Organisaties die hiertoe behoren:

e Bekkenbestuur Netebekken

e Bosgroep Kempen Noord vzw

e Bosgroep Zuiderkempen vzw

e Kempens Landschap

e Opvolgingscommissie Kleine Nete

e Regionaal Landschap Kleine en Grote Nete (RLKGN)

Samenwerkingsverbanden met betrekking tot streekontwikkeling

Een aantal samenwerkingsverbanden houdt zich bezig met streekontwikkeling. Organisaties en
samenwerkingen die hiertoe behoren:

e Erkend Regionaal Samenwerkingsverband (ERSV) provincie Antwerpen

e LEADER Kempen Zuid

e Streekplatform Kempen

Organisaties en samenwerkingen met betrekking tot verkeer en mobiliteit
Verkeer en mobiliteit stopt niet aan de gemeentegrenzen. Er is daarom heel wat afstemming op
elkaar nodig. Organisaties en samenwerkingen die hiertoe behoren:

e Delijnnv
e Vervoerregio Kempen

Brandweer en politie

Ook brandweer en politie worden intergemeentelijk georganiseerd, tenzij voor grotere gemeenten,
die soms een eengemeentezone vormen voor politietaken.

Organisaties die hiertoe behoren:

e Brandweerzone Kempen
e Politiezone Neteland

Organisaties met betrekking tot HR-beleid en pensioenen

Ook op het vlak van aanwervingen, HR-beleid en pensioenen voor contractuele werknemers werken
de lokale besturen intergemeentelijk samen.
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Organisaties en samenwerkingen die hiertoe behoren:

e Gemeenschappelijke interne Dienst Preventie en Bescherming op het Werk (GiD PBW)
e OFP Prolocus

e Poolstok

Belangen- en ledenorganisaties

Een belangen- en ledenorganisatie is een samenwerkingsverband dat opkomt voor de belangen van
een bepaalde groep en hen informeert en ondersteunt op een of meerdere werkterreinen.

Organisaties die hiertoe behoren:

e Kortom

e Onderwijssecretariaat van de steden en gemeenten van de Vlaamse Gemeenschap (OVSG)
e V-ICT-OR

e Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten (VVSG)

e Bataljong VZW

e Vereniging Voor Openbaar Groen (VVOG)

o Netwerk Lokaal Sportbeleid

e Vlaamse Dienst Speelpleinwerk vzw (VDS)

e Vlaamse Vereniging van Ambtenaren en Beambten van de Burgerlijke Stand vzw (VLAVABBS)
e Toerisme Provincie Antwerpen

e Faire Gemeente

e Federatie van Vlaamse OCMW maatschappelijke werkers

Alfabetische lijst met samenwerkingen

Achtkant

Achtkant is een feitelijke samenwerking tussen de gemeenten Berlaar, Grobbendonk, Herentals,
Heist-op-den-Berg, Herenthout, Hulshout, Lier, Lille, Nijlen, Olen, Putte, Vorselaar waarvan de
samenwerking niet gericht is op beleidsmatig samenwerken, maar op beheersmatig samenwerken.
Er wordt praktisch samengewerkt, bv. op het vlak van gezamenlijk uitschrijven van
overheidsopdrachten en samenaankopen. In 2015 werd er een samenwerkingsakkoord voor
groepsaankopen afgesloten. Ook zijn er verschillende collegagroepen actief.

Bataljong (vroegere VV]J)

Bataljong is een ledenorganisatie van lokale besturen in Vlaanderen en Brussel. Het doel
is om ambtenaren, politici en kinderen en jongeren te inspireren en te verbinden om
samen met partners een sterk beleid voor jonge inwoners te voeren.

bl
\

Bataljong ziet drie fundamentele opdrachten voor lokale besturen wanneer het gaat bataljong

15



over lokaal jeugdbeleid:

e Voer breed lokaal beleid voor kinderen en jongeren
e Garandeer beleidsparticipatie van kinderen & jongeren
e Regisseer het vrijetijdsaanbod voor kinderen en jongeren

Bataljong verbindt jeugdambtenaren, schepenen van jeugd en jeugdraders

Bekkenbestuur Netebekken

Het Netebekken bestaat uit de twee grote deelstroomgebieden van Q

de Kleine Nete en van de Grote Nete. Bijna 90% van het
Integraal Waterbeleid

Netebekken ligt in de provincie Antwerpen. Het zuidoosten van het
Netebekken

bekken ligt in de provincie Limburg terwijl het zuiden voor een
fractie in de provincie Vlaams-Brabant ligt. 26 gemeenten liggen geheel en 28 gedeeltelijk in het
Netebekken.

Binnen het Netebekken onderscheiden we verschillende regio’s, elk met hun kenmerken, problemen
en kansen. In het ene gebied ligt de nadruk op waterkwantiteit, in een ander gebied op
waterkwaliteit of ecologie. In 6 speerpuntgebieden en 5 aandachtsgebieden willen we op termijn een
goede watertoestand halen en zetten we in op een gebiedsgerichte werking.

Het bekkenbestuur coérdineert het waterbeleid op niveau van het bekken. Het bekkenbestuur
bestaat uit een algemene bekkenvergadering en een bekkenbureau. De lokale besturen (provincies,
gemeenten, polders en wateringen) zijn via de algemene bekkenvergadering rechtstreeks in het
bekkenbestuur vertegenwoordigd. Het bekkenbureau is kleiner van samenstelling en bereidt het
werk van de algemene bekkenvergadering voor. De algemene bekkenvergadering volgt het werk van
het bekkenbureau op en bekrachtigt het.

http://www.integraalwaterbeleid.be/nl/bekkens/netebekken

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
het bekkenbestuur.

Bosgroep Kempen Noord vzw

Een bosgroep is een samenwerkingsverband tussen openbare en private
boseigenaars en helpt deze eigenaars bij het duurzaam beheer van hun
bossen. Alle boseigenaars, grote of kleine, zowel privé als openbare
(gemeente, OCMW, kerkfabriek, ...), kunnen lid worden van de bosgroep in

hun streek.
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Bosgroep Kempen Noord is actief in Dessel, Grobbendonk, Kasterlee, Retie, Vorselaar, Geel,
Herentals, Lille, Mol, Olen, Hoogstraten, Baarle-Hertog, Ravels, Rijkevorsel, Merksplas, Turnhout,
Oud-Turnhout, Arendonk, Malle, Beerse en Vosselaar.

http://bosgroepen.be/kempennoord

De gemeente duidde een vertegenwoordiger aan voor de algemene vergadering.

Bosgroep Zuiderkempen vzw

Een bosgroep is een samenwerkingsverband tussen openbare en private (&OEP
boseigenaars en helpt deze eigenaars bij het duurzaam beheer van hun é”
bossen. Alle boseigenaars, grote of kleine, zowel privé als openbare -
(gemeente, OCMW, kerkfabriek, ...), kunnen lid worden van de bosgroep in

hun streek.

Bosgroep Zuiderkempen is actief in Balen, Geel, Heist-op-den-Berg, Herentals, Herenthout, Herselt,
Hulshout, Laakdal, Meerhout, Mol, Olen en Westerlo.

http://bosgroepen.be/zuiderkempen

De gemeente duidde een vertegenwoordiger aan voor de algemene vergadering.

Boskat vzw

Boskat, uit Herentals, is een sociale werkplaats waar zo'n 50 mensen B Ska't

werken in de domeinen groenonderhoud, bosbeheer, kleine aanlegwerken,
zorg voor openbaar groen... Boskat valt onder ‘Groep Talent'. groen op maat

Groen op maat, voor je groenaanleg en -onderhoud | Boskat

Het OCMW duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor de
algemene ledenvergadering.

Brandweerzone Kempen

Brandweerzone Kempen is een van de 34 Belgische en 5 Antwerpse
hulpverleningszones. Sinds 1 januari 2015 verenigt zij 15 verschillende
gemeenten. Het beschermingsgebied van de Brandweerzone Kempen
beslaat 727,23 km? met een bevolking van ongeveer 260.000 inwoners.

De brandweerzone wordt bestuurd door twee beleidsorganen, namelijk
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de zoneraad en het zonecollege. De zoneraad is verantwoordelijk voor de organisatie en het beheer
van de brandweerdiensten in de hulpverleningszone. De zoneraad is van rechtswege samengesteld
uit de burgemeesters van de gemeenten die binnen het interventiegebied vallen. Het zonecollege
vormt het dagelijks bestuur van de hulpverleningszone. De leden van het zonecollege worden
verkozen door de zoneraad. De agenda van de zoneraad en de beslissingen van zowel het
zonecollege als de zoneraad van de Brandweerzone Kempen zijn te raadplegen via hun website.

http://www.brandweerzonekempen.be

Bureau Gemeentelijk Administratie Sancties (GAS)

De interlokale vereniging Bureau Gemeentelijke

Bu
Administratieve Sancties staat in voor de toepassing van de i:mmm
iministratieve
gemeentelijk administratieve sancties (GAS) in de gemeenten Sancties

van de politiezones Geel-Laakdal-Meerhout, Neteland,
Zuiderkempen en Balen-Dessel-Mol.

De gemeente duidde een afgevaardigde en een plaatsvervangend afgevaardigde aan voor het
directiecomité.

CIPAL dv (Centrum voor Informatica voor Provincie Antwerpen)

CIPAL dv heeft tot doel de studie, de organisatie en de promotie 'C I QI
van de informatie- en communicatietechnologie en de toepassing

ervan ten behoeve van haar deelnemers.

http://www.c-smart.be

Het OCMW duidde een effectief vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger
aan voor de algemene vergadering.

De Lijn nv
De Lijn verzekert het gemeenschappelijk stads- en streekvervoer in Vlaanderen. LN

De Lijn heeft drie bestuursorganen met specifieke bevoegdheden:
e de algemene vergadering van aandeelhouders

e de raad van bestuur

e de raad van directeuren

De aandeelhouders van De Lijn komen jaarlijks samen tijdens de algemene vergadering. De
aandeelhouders van De Lijn zijn:
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e het Vlaams Gewest (81,55 %)

e 224 van de 308 Vlaamse gemeenten (10,92%)
e de 5 Vlaamse provincies (6,76 %)

e het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (0,63%)

e particulieren (0,14%)

De raad van bestuur is het hoogste bestuursorgaan van De Lijn. Hij heeft de meest uitgebreide
bevoegdheid. De raad van bestuur bestaat uit elf bestuurders (waaronder de voorzitter en
ondervoorzitter), drie waarnemers en twee commissarissen van de Vlaamse Regering. Twee van de
bestuurders zijn er namens de steden en gemeenten op voordracht van de VVSG.

http://www.delijn.be

Elk jaar wordt de gemeente uitgenodigd voor de algemene vergadering, maar er is niemand
structureel aangeduid en meestal wordt er ook niemand afgevaardigd wanneer er een oproep
gebeurt.

Dienstenbedrijf Contenti C o n t e n t I

Contenti heeft als sociale onderneming hoofdzakelijk tot doel een positieve maatschappelijke impact
te bewerkstelligen op de mens en de samenleving, in bijzonder door:
e deintegratie van langdurige en/of laaggeschoolde werklozen die tot de kansengroepen
behoren op de arbeidsmarkt
e het uitbouwen van een uitgebreide en betaalbare dienstenverlening die beantwoordt aan
behoeften van particulieren, rechtspersonen of ondernemingen en waarop geen of
onvoldoende antwoord geboden wordt vanuit bestaande private en publieke initiatieven

Daartoe zal Content onder meer volgende activiteiten verrichten:
e hulp aan huis onder de vorm van huishoudelijke en onderhoudstaken bij privé-personen,
rechtspersonen en ondernemingen
e andere activiteiten in het kader van de dienstencheques.

Deze opsomming is niet beperkend. Contenti behoort onder ‘Groep T'.

Contenti Dienstencheques: Huishoudhulp met een glimlach

Het OCMW duidde twee vertegenwoordiger en twee plaatsvervangend vertegenwoordigers aan voor
de algemene vergadering. Daarvan is één vertegenwoordiger lid van de raad van bestuur en de
andere vertegenwoordiger is plaatsvervangend lid van de raad van bestuur.
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Eerstelijnszone Middenkempen vzw

De gemeenten Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Kasterlee, EERSTELIJNSZONE

o MIDDENKEMPEN

Lille, Olen en Vorselaar maken deel uit van de eerstelijnszone
Middenkempen.

https://www.eerstelijnszone.be/eerstelijnszone-middenkempen

De gemeente duidde een vertegenwoordiger (binnen de cluster lokale besturen) en een
plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor de zorgraad.

Erkend Regionaal Samenwerkingsverband (ERSV) provincie Antwerpen

De vzw Erkend Regionaal Samenwerkingsverband Provincie m

Antwerpen (ERSV) als geheel heeft als doel de streekontwikkeling
op gebied van werkgelegenheid en economie te bevorderen. Provincie Antwerpen EYSV

erkend regionaal samenwerkingsverband

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering.

Ethias nv

Ethias is een Belgische verzekeringsmaatschappij die in 1919 werd

opgericht door een groep van gemeente- en provinciebesturen onder de [ .
naam "Onderlinge Maatschappij der Openbare Besturen voor ‘ I a S

verzekering tegen brand, bliksem en ontploffingen" (OMOB).

Ethias is de 4de verzekeraar van het land voor alle takken samen, met een marktaandeel van 9 %.
Ethias is een multitakkenverzekeraar, Leven en Niet-Leven, zowel voor collectiviteiten (publieke,
socialprofit- en corporate sector) als voor particuliere cliénten.

Ethias is de verzekeraar nr. 1 van de overheidssector en zijn werknemers. Tot haar verzekerden
behoren: de Federale Staat, de Gewesten en Gemeenschappen, de lokale overheden (provincies,
steden en gemeenten, OCMW'’s ...), de openbare ondernemingen alsook duizenden
intercommunales, scholen, ziekenhuizen, diensten van algemeen nut, verenigingen ... Heel wat
gemeentebesturen zijn aandeelhouder van Ethias.

http://www.ethias.be

Elk jaar wordt de gemeente uitgenodigd voor de algemene vergadering, maar er is niemand
structureel aangeduid en meestal wordt er ook niemand afgevaardigd wanneer er een oproep
gebeurt.
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Faire Gemeente i

. . L , : ? ¢
Faire Gemeente, voorheen FairTradeGemeente, zet zich in om eerlijke handel in de gemeente
Vlaamse gemeenten op de kaart te zetten. Gemeenten die zich inzetten hiervoor en

k) ~
voldoen aan zes criteria kunnen de titel ‘Faire Gemeente’ ontvangen.

De zes criteria zijn:

e een geéngageerd gemeentebestuur

o deelnemende winkels en horecazaken

e deelnemende scholen, bedrijven en organisatie
e media-aandacht en sensibilisering

e trekkersgroep

o |okale en duurzame voeding

De drijvende kracht achter elke Faire Gemeente is dus het lokaal bestuur samen met een
trekkersgroep van vrijwilligers. Zij bouwen een netwerk uit van eerlijke scholen, winkels,
horecazaken, ... om zo eerlijke en lokale duurzame handel binnen de gemeente effectief waar te
maken. Voeding en producten dienen in goede werk- en milieuomstandigheden gemaakt te worden.
Daarnaast dienen de boeren en producenten hiervoor ook een eerlijke prijs te ontvangen.

Eerlijke handel in Vlaamse gemeenten | FairTradeGemeente

Federatie van Vlaamse OCMW Maatschappelijk Werkers

De federatie van Vlaamse OCMW Maatschappelijk Werkers is een onafhankelijke vereniging die
opkomt voor de belangen van OCMW maatschappelijk werkers en hun cliénten. Het doel is om
armoede en sociale uitsluiting te bestrijden door expertise in te zetten waar nodig. Zo worden
OCMW medewerkers in contact gebracht met elkaar om ondersteuning te bieden en krachten te
bundelen. Daarnaast wordt op deze manier hun expertise aangescherpt en professionalisering
bevorderd. Door de vertegenwoordiging van de vereniging in verschillende werkgroepen kunnen ook
belangrijke maatschappelijke thema’s aangekaart worden. De vereniging waakt ook over het welzijn
van de medewerkers zodat zij er kunnen zijn voor de mensen die het nodig hebben.

Gemeenschappelijke interne Dienst Preventie en Bescherming op het Werk
(GiD PBW)

Voor de aangesloten lokale besturen fungeert de Gemeenschappelijke interne Dienst Preventie en
Bescherming op het Werk (GiD PBW) als de interne preventiedienst. In samenwerking met de
respectieve externe preventiedienst adviseert de GiD PBW werkgever en werknemer over alle
welzijnsaspecten verbonden aan arbeid. IOK treedt op als gastheer en organisator en is daarenboven
zelf participerend bestuur.
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De gemeente duidde een vertegenwoordiger aan voor het beheerscomité.

Gemeentelijke Holding NV in vereffening

Gemeentelijke

De Gemeentelijke Holding is in handen van de gemeenten en provincies en
participeerde onder meer in Dexia Holding. Op 7 december 2011 besliste
een buitengewone algemene vergadering om de Gemeentelijke Holding te
vereffenen. Die vereffening is vandaag nog steeds bezig.

IKA

De investeringsintercommunale voor de gemeenten van de Kempen en het
Antwerpse (IKA) vormt enerzijds een overlegorgaan voor de openbare sector w KA
in de gemengde energie-intercommunale Iveka en zorgt anderzijds voor een

grotere participatie in het kapitaal (en dus ook in de winst) van de energie-
intercommunale voor de gemeenten.

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering. Ook is er een lid voor de raad van bestuur afgevaardigd.

Interlokale vereniging Middenkempen

Binnen de schoot van het vroegere ISOM (nu ondergebracht in Neteland Welzijn & Zorg) is de
interlokale vereniging Middenkempen opgericht. De projecten Wegwijzer en Wijkwerken zijn
hieronder opgenomen. De gemeenten en OCMW’s van Grobbendonk, Herentals, Herenthout,
Kasterlee, Lille, Olen en Vorselaar maken er deel van uit.

Wegwijzer is een project dat mensen van buitenlandse herkomst wegwijs moet maken:
e in de gemeenten: toegankelijk onthaal en dienstverlening, focus op anderstalige nieuwkomers
e in het onderwijs: sterke instap en participatie van ouders en hun kinderen

De doelstelling van Wegwijzer is:
e opmaak regionale procedure voor onthaalbeleid
o focus op anderstalige nieuwkomers

e verfijning naar specifieke karakter van de gemeenten, hun context en hun inwoners

Wijk-werken houdt in dat werkzoekenden en mensen met een leefloon met een grote afstand tot de
reguliere arbeidsmarkt werkervaring kunnen opdoen.

De vereniging wordt gestuurd door een beheerscomité en een adviesgroep.
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Zowel de gemeente als het OCMW hebben een afgevaardigde en een plaatsvervangend
afgevaardigde aangeduid voor het beheerscomité.

I0K

De Intercommunale Ontwikkelingsmaatschappij voor de Kempen, afgekort E 0
I0K, is een dienstverlenende intergemeentelijke samenwerking dit tot doel .

heeft de deelnemers - op hun uitdrukkelijke vraag - bij te staan bij de uitvoering van hun taken door
het verlenen van ondersteunende diensten, door de samenwerking tussen de gemeenten te
bevorderen en door de ontwikkelingsinitiatieven in het belang van de groep van de aangesloten
gemeenten en de regio ervan te nemen en/of te bestendigen.

IOK heeft een heel uitgebreid takenpakket met activiteiten waarbij de lokale besturen naargelang
hun eigen keuze al dan niet bij kunnen aansluiten en bijdragen in de werkingskosten. Zo zijn er
volgende activiteiten:
e juridische dienstverlening naar de gemeenten in de volgende materies:
o milieu
o ruimtelijke ordening, stedenbouw en ruimtelijke planning
o administratief recht en grondwettelijk recht
o diverse rechtstakken
e handhaving milieu
e handhaving ruimtelijke ordening
e Gemeenschappelijke interne Dienst Preventie en Bescherming op het Werk (GiD PBW)
o cel veiligheid speelterreinen
o Kempens Woonplatform (KWP) (http://www.kempenswoonplatform.be) met de onderdelen:
o uitwerking lokaal woonbeleid

o leegstand en verwaarlozing
o conformiteitsonderzoeken
e GIS-codrdinatie
e Intergemeentelijke Aankoopdienst (IAD)
e Informatieveiligheid (enkel voor hulpverleningszones en politiezones)
e Intercommunaal Centrum voor Geweldbeheersing (ICG) (enkel voor politiezones)

http://www.iok.be

Zowel gemeente als OCMW duidden een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend
vertegenwoordiger aan voor de algemene vergadering.

Verder duidde de gemeente een effectief lid aangeduid voor de volgende comités binnen |0K:
e algemeen comité
e adviescommissie milieu

e adviescommissie ruimtelijke ordening
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De gemeente duidde ook een effectief vertegenwoordiger en een plaatsvervangend
vertegenwoordiger aan voor de stuurgroep van Kempens Woonplatform Zuidwest.

IOK Afvalbeheer

IOK Afvalbeheer zorgt voor een geintegreerde afvalbehandeling in 29

Kempense gemeenten. De focus ligt op afval voorkomen en een duurzaam afvalbehtcr
materialenbeheer.

http://www.iok.be

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering. Verder duidde de gemeente een effectief lid aangeduid voor de volgende
comités binnen 10K Afvalbeheer:

e algemeen comité

e adviescommissie milieu

Iveka

De opdrachthoudende vereniging lveka heeft tot doel: 'g\ //_\\

e het distributienetbeheer, in de zin van de Vlaamse ]W’@l \l/iﬂ
regelgeving met betrekking tot het
distributienetbeheer elektriciteit en gas

e het aanleggen en exploiteren van (kabel)netwerken en installaties met inbegrip van het
uitbouwen ervan tot een interactief elektronisch HFC-communicatienetwerk en het ter
beschikking stellen van capaciteit op deze netwerken.

e de conceptie en de realisatie, het aanleggen, exploiteren, onderhouden en ontwikkelen van alle
netten van leidingen, kunstwerken en inrichtingen van alle aard die dienstig zijn voor de opvang
en de beheersing van het afvalwater en hemelwater om het, al dan niet na een
zuiveringsbehandeling, aan de natuur terug te geven.

e het uitoefenen van elke nevenactiviteit zoals:

o deze van de openbare verlichting

o de activiteiten die de aankoop, de productie, de distributie alsook de levering van warmte
binnen het wettelijk toegelaten kader omvatten

o het ter beschikking stellen aan de deelnemende gemeenten, die daartoe een uitdrukkelijke
beslissing hebben genomen, in het kader van een geografisch informatiesysteem (GIS), van
basis- en themakaarten, waarvan de gegevens inzake topografie, cartografie en geografie
betrekking hebben op wat zich boven, op en onder het openbaar en/of privé-domein bevindt,
met inbegrip van koppelingen met andere databronnen

o het ter beschikking stellen en exploiteren van capaciteit met het oog op data- en
aanverwante communicatie op (kabel)netten en installaties, en de opslag en de beveiliging
van deze data ten behoeve van de deelnemers die daartoe een uitdrukkelijke beslissing
hebben genomen, en binnen het toegestane wettelijke en contractuele kader
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o de activiteiten inzake het beheer, waaronder het verwerven en/of het financieren, van
strategische participaties

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering. Ook is er een lid voor het Regionaal Bestuurscomité (RBC) Zuid aangeduid.

Kempens Karakter

Kempens Karakter is een projectvereniging, actief in 12 gemeenten, namelijk
Berlaar, Grobbendonk, Heist-op-den-Berg, Herentals, Herenthout, Hulshout, ‘
Lier, Lille, Nijlen, Olen, Putte en Vorselaar. Er zijn vier deelwerkingen:
o deelwerking cultureel erfgoed (erfgoedcel)
e deelwerking toerisme KEMPENS KARAKTER
e deelwerking onroerend erfgoed (intergemeentelijke
onroerenderfgoeddienst, kortweg IOED)
e deelwerking rond diamantair erfgoed (Briljante Kempen, zie onder hoofdstukje Briljante Kempen)

http://www.kempenskarakter.be

De gemeente duidde een stemgerechtigd lid, een plaatsvervangend stemgerechtigd lid, een lid met
raadgevende stem en een plaatsvervangend lid met raadgevende stem aan voor de raad van bestuur.

Kempens Landschap

Kempens Landschap is een provinciale vzw die werkt op vier vlakken:
landschap verwerven, landschap opwaarderen, landschap openstellen en \
tenslotte gemeenten adviseren.

Vzw Kempens Landschap is actief in de meeste gemeenten in de provincie Landscha
Antwerpen. Deze vzw stelt bij al haar domeinen een multidisciplinaire p

aanpak voorop. De vereniging heeft als doel de verwerving, bescherming, valorisatie en het
gebeurlijk herstel van leefmilieu, landschap, natuur- en cultuurpatrimonium in de provincie
Antwerpen en inzonderheid de instandhouding, het beheer, de ontsluiting en publieksgerichte
openstelling van open monumenten in haar bezit.

http://www.kempenslandschap.be

De burgemeester is automatisch lid van de raad van bestuur en betaalt ook een persoonlijke
bijdrage.
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KIKOEN vzw

KIKOEN vzw is een organisatie die zich toespitst op de organisatie van
voorschoolse, naschoolse en vakantieopvang voor alle kinderen vanaf
schoolleeftijd. Ze doen we op vaste locaties in de gemeentes Balen,
Grobbendonk, Olen en Retie of op vraag en op maat van organisaties en
bedrijven. Hun hoofdzetel is in Turnhout en in elk van hun gemeentes hebben
we een vaste uitvalsbasis die instaat voor de dagelijkse werking.

http://www.kikoen.be

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering.

Kortom vzw

Kortom is de vereniging voor overheids- en socialprofitcommunicatie. Zij brengen
communicatieprofessionals uit de overheid of socialprofit samen. Dat doen ze
sinds 29 november 2000. Intussen maken meer dan 1.100 professionele
communicatiemensen deel uit van het Kortomnetwerk dat blijft groeien.

Samen staan ze voor meer en betere communicatie. Samen staan ze voor de professionalisering van
het vak en voor meer deskundigheid bij hun leden.

Kortom doet het volgende voor zijn leden:

e Als vakvereniging verbinden zij mensen uit de sector met elkaar.

e Ze bundelen en wisselen kennis uit over publieke communicatie.

e Zij doen aan onderzoek over verschillende communicatiethema's en publiceren daarover
boeiende boeken.

e Zijorganiseren een veelheid en variéteit aan activiteiten, zodat het vak professionaliseert en
zodat de deskundigheid van onze leden vergroot.

Kortom ijvert voor een cultuur van open en behoorlijk bestuur. De wetgeving op de openbaarheid
van bestuur is een goede aanzet geweest. Maar een gedegen communicatiebeleid is veel méér dan
inzagerecht regelen: communicatie raakt een organisatie in al haar geledingen en is zeker geen
opdracht die zich beperkt tot die éne communicatieverantwoordelijke of dienst. Want het doel is de
burger te dienen door een professionele aanpak en uitvoering van de communicatie.

http://www.kortom.be
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LEADER Kempen Zuid

LEADER is de afkorting van 'Liaison Entre Actions de Dévelopement de I'Economie Rurale'. Vrij
vertaald betekent dit 'samenwerken aan de ontwikkeling van het platteland'. In de provincie
Antwerpen werden de gebieden MarkAante Kempen+, Kempen Zuid en Kempen Oost erkend voor
een periode van 6 jaar (2015-2020). Deze periode werd ondertussen verlengd tot en met 2022 in
afwachting van het nieuwe programma, dat zal opstarten in 2023.

Elk jaar kunnen nieuwe LEADER-projecten worden ingediend in elk van deze gebieden. Uniek hierbij
is de bottom up-aanpak. Elk LEADER-gebied heeft een eigen Plaatselijke Groep (PG) die zelf beslist
over de subsidies die lokaal worden toegekend. Provinciaal gedeputeerde van Plattelandsbeleid
Kathleen Helsen is voorzitter van deze PG's.

LEADER-projecten kunnen voor een periode van maximaal 2 jaar voor maximaal 65% gesubsidieerd
worden met middelen van Europa (50%), Vlaanderen (25%) en de provincie (25%). Aan het einde van
het jaar worden alle projectaanvragen door de Plaatselijke Groepen geévalueerd en worden de
subsidies toegekend.

LEADER Kempen Zuid bestaat uit 11 gemeenten in het zuiden van onze provincie. Het LEADER-gebied
grenst in het zuiden aan de provincie Vlaams-Brabant. In vergelijking met de rest van de provincie is
vooral het versnipperd landbouwgebied kenmerkend. De open ruimte in dit gebied staat erg onder
druk. Landschappelijk bevindt dit gebied zich in de stroomgebieden van de Kleine en de Grote Nete.
In het zuiden is er het Zuid-Kempisch Heuvelland.

https://www.leaderprovincieantwerpen.be/leader-kempen-zuid

De gemeente duidde een afgevaardigde en een plaatsvervangend afgevaardigde aan voor de
Plaatselijke Groep.

Leefgoed

Leefgoed heeft als woonmaatschappij het doel om mensen te begeleiden naar =’ Je kansrijke thuis
de meest geschikte woning in 11 Kempense gemeenten. De organisatie zet

zich in op de diverse woonbehoeften van hun doelgroep en hen zo een kans te

geven om door te groeien naar een stabiele thuis. Om dit te bekomen stimuleren ze verbinding en

samenwerking over de verschillende expertises heen. Hierdoor kunnen de diverse noden (h)erkend

en ondersteund worden.

Sociale woning huren of kopen? | Woonmaatschappij LeefGoed
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LOGO (Lokaal GezondheidsOverleg) Kempen

LOGO Kempen is het geografisch afgebakend netwerk waarbinnen

organisaties en gezondheidswerkers van de 27 gemeenten van het CEZONDHEID
arrondissement Turnhout samenwerken om het Vlaamse TROEF

gezondheidsbeleid uit te voeren op lokaal en regionaal vlak.

http://logokempen.be

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering.

Mileu en Werk vzw

Milieu en Werk vzw is een zuster-vzw van De Waardemakerij. Het doel van de organisatie is het
creéren van leer-en werkervaring aan mensen die niet aan de slag geraken in het normaal
economisch circuit en hen zo een duurzame tewerkstelling aan te bieden. Vzw Milieu en Werk biedt
ondersteunende diensten aan kringloopactiviteiten en sociale tewerkstellingsinitiatieven in de regio
Zuiderkempen.

Neteland

Projectvereniging Neteland is een netwerkorganisatie die kijkt naar

mogelijkheden om elkaar te versterken op vlak van interne organisatie. In b 44
totaal werken iets meer dan 1.000 personeelsleden voor de vijf ’
gemeenten van Neteland.

-~

SAMENWERKINGSVERBAND
De thema'’s zijn:

e Dienstverlening

e Gezamenlijke aanwervingen / delen van personeel

e Bundelen van expertise / kennisbeheer

e Communicatie

e Adviesgroepen met medewerkers Neteland (bv. personeel, IT, communicatie, milieu, vrije tijd,
e.a.)

Concrete voorbeelden van deze thema’s zijn:

e Strategisch HR-beleid

e Personeel delen met politiezone Neteland

e Gezamenlijke deelname aan jobbeurzen (bundeling van vacatures)
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De communicatieambtenaren vergaderen maandelijks om opdrachten van andere domeinen
communicatief te ondersteunen en om een gezamenlijk communicatiebeleid uit te werken.
Kennis delen via Microsoft Teams

Gezamenlijk evenementenloket

Bovenlokaal jeugd (welzijns)overleg

Vrijetijdsaanbod voor specifieke doelgroepen

Ook Neteland Welzijn & Zorg valt onder Neteland.

Hier valt de werking die ISOM heeft uitgebouwd sinds 1988 onder. ISOM werd volledig geintegreerd
binnen de Neteland-werking. Het gaat zowel om de welzijns- als zorgthema’s. Neteland maakt ook

integraal deel uit van de Eerstelijnszorg Middenkempen.

Thema’s:

Begeleiding en behandel psychosociale, psychische of een psychiatrische problematiek
Vrijwilligerswerk

Huis Van Het Kind Middenkempen

Rechtshulp

Activeringsdienst

Nieuwe projecten zijn:

Bewegen op verwijzing

Drugs- & verslavingsbeleid Prolo
Gezondheidsbeleid

Lokaal gezondheidspreventiebeleid
Uitbouw eerstelijnszorg
Buurtgerichte zorg

Neteland
De gemeente duidde een stemgerechtigd lid, een plaatsvervangend stemgerechtigd lid, een lid met

raadgevende stem en een plaatsvervangend lid met raadgevende stem aan voor de raad van bestuur.

Netwerk Lokaal Sportbeleid

Het Netwerk Lokaal Sportbeleid organiseert vormingen, activiteiten en

Netwerk
C_) Lokaal

Sportbeleid

overlegmomenten binnen elke Vlaamse provincie.

Home - Netwerk Lokaal Sportbeleid
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OFP Prolocus

OFP Prolocus is het pensioenfonds van en voor de lokale besturen in Vlaanderen. Zij beheren het
aanvullend pensioen van de contractuele medewerkers.

Zowel de gemeente als het OCMW duidden een effectief vertegenwoordiger en een
plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor de algemene vergadering.

Onderwijssecretariaat van de steden en gemeenten van de Vlaamse
Gemeenschap (OVSG)

In 1990 hebben alle steden en gemeenten die onderwijs organiseren zich
verenigd in OVSG, de onderwijskoepel van steden en gemeenten. Deze vzw OVSG
is een belangen- en ledenorganisatie die steden en gemeenten ondersteunt

bij het organiseren van democratisch, kwaliteitsvol en zorgzaam onderwijs.

De aangesloten steden en gemeenten duiden een vertegenwoordiger die deelneemt aan de
algemene vergadering van OVSG. Het bestuur wordt verkozen uit de lokale mandatarissen die vanuit
hun ervaringen in het veld het beleid uittekenen voor de organisatie.

http://www.ovsg.be

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering.

Opvolgingscommissie Kleine Nete

De opvolgingscommissie Kleine Nete heeft als opdracht

de voortgang en onderlinge afstemming van de |( LE I N E N E T E
verschillende plannen en processen in de vallei te

bewaken. Via deze opvolgingscommissie krijgen alle belanghebbenden steeds een globaal overzicht
van de stand van zaken en de samenhang tussen de verschillende projecten en kunnen ze
knelpunten in de afstemming of uitvoering signaleren.

http://www.kleinenete.be

De gemeente duidde een lid en een plaatsvervangend lid aan voor de opvolgingscommissie.

Pidpa

Pidpa is een zuivere intercommunale die in 2003 is omgevormd tot . e/
opdrachthoudende vereniging met twee opdrachten: watervoorziening en p |d pa
water in beweging
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beheersing van afval- en hemelwater. Een aantal van de aangesloten gemeenten vertegenwoordigt
niet enkel de drinkwateractiviteiten, maar ook de rioleringsactiviteiten.

http://www.pidpa.be

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering. Ook is er een lid voor de raad van bestuur afgevaardigd.

Politiezone Neteland

De politiezone Neteland bestaat uit Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Olen en Vorselaar. In de
politieraad zetelen 23 politieraadsleden: Grobbendonk (3 zetels), Herentals (8 zetels), Herenthout (3
zetels), Olen (3 zetels) en Vorselaar (2 zetels). Het politiecollege wordt gevormd door de

burgemeesters.

http://www.politie.be/5369

De gemeente duidde drie politieraadsleden aan en de burgemeester maakt behalve de politieraad
ook deel uit van het politiecollege.

Pontes

De vroegere Intercommunale Vereniging voor Crematoriumbeheer in de A
provincie Antwerpen (I.V.C.A.) heet nu Pontes. Naast de provincie ~———
Antwerpen zijn heel wat gemeenten uit de provincie Antwerpen en PONTES

enkele gemeenten van de provincie Limburg bij Pontes aangesloten.
Pontes is een vereniging van lokale overheden die, als publieke en
onafhankelijke partner in de uitvaartsector, crematies en afscheidsmomenten verzorgt.

http://www.pontes.be

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering.

Poolstok

Poolstok (vroeger Jobpunt Vlaanderen) ondersteunt Vlaamse steden en
gemeenten, OCMW's, provincies, intercommunales en tal van andere

Vlaamse openbare organisaties in hun personeels- en organisatiebeleid.

POOLSTOK

Poolstok werkt voor Vlaamse (openbare) organisaties die
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aanbestedingsplichtig zijn. Poolstok sluit raamcontracten af met kwaliteitsvolle leveranciers en
vermijdt dat de klant zelf overheidsopdrachten moet uitschrijven. Zo kan de klant zich focussen op
zijn P&0O-vraagstuk en blijft hij gespaard van de administratieve rompslomp.

http://www.poolstok.be

Zowel de gemeente als het OCMW duidden een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend
vertegenwoordiger aan voor de algemene vergadering.

Regionaal Landschap Kleine en Grote Nete (RLKGN)

Een Regionaal Landschap is een samenwerkingsverband tussen provincie, %1
. . . . eine en Grote Nete
gemeenten en actoren uit natuur, landbouw, jacht en toerisme die Kleine en Grote Net
N i REGIONAAL
samenwerken aan een vijftal doelstellingen: LANDSCHAP

o het streekeigen karakter

e natuurcreatie

e natuureducatie

e natuurbehoud

e beheer, herstel, aanleg en ontwikkeling van kleine landschapselementen

In Regionaal Landschap Kleine en Grote Nete zijn 17 gemeenten vertegenwoordigd.

http://www.rlkgn.be

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering.

Scholengemeenschap Lille-Olen-Vorselaar (LOV)

Scholengemeenschap Lille-Olen-Vorselaar (LOV) bestaat uit de gemeentelijke basisscholen van Lille,
Olen (GBS De Kleine Wijzer en GBS de Kriebel) en Vorselaar.

De gemeente duidde een afgevaardigde en een plaatsvervangende afgevaardigde aan voor het
beheerscomité.

Sociaal Woonkrediet voor Vlaanderen (SWVV)

Sociaal Woonkrediet voor Vlaanderen (SWVV) houdt zich bezig met het
toekennen van sociale leningen.

20y,
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De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering.

Streekplatform Kempen

De Kempense lokale besturen, provincie Antwerpen, politieke Streekplatform Kempen
partijen, sociale partners en regionale stakeholders verbinden zich

met het Streekplatform Kempen in een actiegericht netwerk dat de sociaaleconomische
streekontwikkeling versterkt. Het samenwerkingsverband is actief in het arrondissement Turnhout,
inclusief Heist-op-den-Berg en Nijlen. Het doel is om met één stem de Kempen te versterken.

http://streekplatformkempen.be

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering.

Toerisme Provincie Antwerpen

Toerisme Provincie Antwerpen bouwt, met een reeks partners, het provinciaal toerismebeleid uit. De
focus hierbij ligt op de regiowerking Kempen en Scheldeland. Het doel is om een laagdrempelig,
kwaliteitsvol en bovenlokaal vrijetijdsaanbod uit te bouwen met daarnaast een sterk en eigentijds
imago voor deze regio’s. Hun ondernemerschap kan dan zo leiden tot een groeiende toeristische
economie.

TWERK

Twerk is een maatwerkbedrijf die voornamelijk mensen met een

autismespectrumstoornis een kans op de arbeidsmarkt wilt bieden. Zij hebben zich
gespecialiseerd in het maken van chocolade producten. In deze sociale werkplaats
worden mensen begeleid tijdens hun werken maar ook in hun leven. Twerk wenst dan ook meer te
zijn dan puur een sociale werkplaats. Door hun manier van werken en organisatie helpt de
organisatie mensen met een beperking ook bij integratie, welzijn en gelijke kansen. Twerk valt onder
‘Groep Talent'.

Chocolade en speculaas met een verhaal | TWERK

V-ICT-OR

V-ICT-OR vzw (oftewel Vlaamse ICT-Organisatie) heeft vijf centrale e s e BBt B

doelstellingen bepaald:

o De vereniging wil de deskundigheid in het vakgebied ICT ontwikkelen en bevorderen, om zo de
professionalisering van ICT-beroepsmensen en -verantwoordelijken op elk niveau in het lokale
bestuur te ondersteunen.
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e Zij wil dienstverlening en belangenbehartiging in ruime zin organiseren voor allen die
professioneel bij het ICT-beleid in het lokale bestuur betrokken zijn. Centraal staat het vergroten
van het maatschappelijk belang van ICT, de inzet om meer efficiéntie en effectiviteit te bereiken.

e Zij wil een netwerk en forum vormen voor ontmoeting en uitwisseling tussen allen die op het
terrein van ICT in het lokale bestuur actief zijn.

e Zijwil in de eerste plaats een platform bieden om ICT-verantwoordelijken uit het lokale bestuur
bij elkaar te brengen. Op die wijze wil ze de drempel voor onderlinge samenwerking en synergie
gevoelig verlagen. Niettemin wenst de vereniging ook op te treden als motor om de
samenwerking tussen de verschillende andere overheidsniveaus te ondersteunen. Vanuit een
klantgerichte opstelling is het immers essentieel dat de verschillende bestuursniveaus en dus ook
hun ICT-verantwoordelijken de handen in elkaar slaan en gezamenlijk initiatieven inzake ICT-
ontwikkelingen van de overheid nemen of toch minstens intensief meewerken aan ICT-
ontwikkelingen die van een ander bestuursniveau uitgaan.

e Enten slotte wil de vereniging ook functioneren als extern klankbord, het strategisch belang van
ICT voor de lokale besturen aankaarten bij beleidsverantwoordelijken, collega's uit de eigen
organisatie en op het publieke forum, en werken aan een mentaliteitsverandering en cultuur van
open en behoorlijk bestuur door de juiste en voldoende ICT-investeringen in mensen en
middelen.

https://www.v-ict-or.be

Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten (VVSG)

VVSG is de ledenorganisatie van de lokale besturen: steden en

gemeenten, OCMW’s, politiezones, autonome gemeentebedrijven en ‘
andere verzelfstandigde agentschappen, intercommunales en andere
interlokale samenwerkingsverbanden. De centrale opdrachten van de '

VVSG zijn dienstverlening aan de leden, belangenbehartiging van het
lokale bestuursniveau en visieontwikkeling over het lokaal bestuur.

http://www.vvsg.be

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering en een lid voor de bestuurlijke commissie innovatief en vernieuwend
besturen.

Vereniging Voor Openbaar Groen (VVOG)

De VVOG wil:
e het openbaar groen in al zijn vormen promoten, openboq groen

ondersteunen en pleiten voor een maximale uitbreiding en
behoud

vereniging voor
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e de werkende leden ondersteunen bij het realiseren van een goed groenbeleid
e de werkende leden helpen bij het oplossen van problemen in verband met groenbeheer
e vormingen organiseren en onderzoek naar openbaar groen promoten

http://www.vvog.info

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor
de algemene vergadering.

Vervoerregio Kempen

Het openbaar vervoer in Vlaanderen zal evolueren van de ‘basismobiliteit’ nu naar een systeem van
‘basisbereikbaarheid’.

Het aanbod van De Lijn wordt opgedeeld in drie lagen. De eerste laag is het ‘kernnet’: de
voorstedelijke en interstedelijke verbindingen, die de grootste attractiepolen met elkaar linken. De
tweede laag bestaat uit het aanvullende net, dat aantakt op het kernnet en bijvoorbeeld
verbindingen maakt met buitenwijken en kleinere kernen. De derde laag bestaat uit vervoer op maat,
zeg maar de invulling van de ‘last mile’. Het gaat dan om lokale of private initiatieven die inspelen op
een heel particuliere nood (zoals belbussen, de pendeldienst van een bedrijf of het busje van een
rusthuis).

Verder wordt Vlaanderen opgedeeld in 15 vervoerregio’s. Bedoeling is dat de lokale besturen daar
samen met onder meer De Lijn en de NMBS beslissen welk aanbod er nodig is per regio. De
regioraden zullen zelf de zeggenschap krijgen over het vervoer op maat. Voor het aanvullend net
zullen ze het aanbod mee uittekenen en voor het kernnet zullen ze advies verlenen. Daar blijft De Lijn
wel bewaken dat de verbindingen de grenzen van de vervoerregio’s overstijgen.

De vervoerregio's geven de kans aan de lokale besturen om samen met De Lijn, AWV, NMBS, de
MAV's (mobiliteitscentrale aangepast vervoer) en Infrabel het mobiliteitsbeleid mee in te kleuren. De
vervoerregio's zijn wetenschappelijk vastgelegde groepen van gemeenten die clusters vormen. Een
vervoerregio heeft een centrumstad als kern, met daarrond een 'invloedsgebied' van gemeenten.
Door de vervoerregio's te betrekken bij het mobiliteitsbeleid, zullen lokale besturen er mee voor
kunnen zorgen dat bussen, trams, deelfietsen en ander collectief vervoer slim op elkaar afgestemd
kunnen worden, met aandacht voor alle lokale noden.

Binnen elke vervoerregio zal de vervoerregioraad een mobiliteitsplan opstellen. Die plannen zullen
per regio de optimale samenwerking tussen de verschillende vervoerswijzen zoals trein, tram, bus,
taxi en fiets uittekenen. Het mobiliteitsplan tekent ook de mobi-punten uit, waar al die spelers
samenkomen.

De vervoerregio Kempen bestaat uit Arendonk, Baarle-Hertog, Balen, Beerse, Dessel, Geel,
Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Herselt, Hoogstraten, Hulshout, Kasterlee, Laakdal, Lille,
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Meerhout, Merksplas, Mol, Nijlen, Olen, Oud-Turnhout, Ravels, Retie, Rijkevorsel, Turnhout,
Vorselaar, Vosselaar en Westerlo.

De gemeente duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger, zowel
politiek al ambtelijk, aan voor de vervoerregioraad.

Vlaamse Dienst Speelpleinwerk vzw (VDS)

De Vlaamse Dienst Speelpleinwerk (VDS) vzw is zelf géén organisator van lokale
speelpleinwerkingen, maar ondersteunt hen proactief in Vlaanderen en Brussel.
Ze organiseren opleiding voor jongeren en verantwoordelijken, regionale

trefmomenten en vorming ter plaatse. Ze geven advies of stappen actief mee in

een begeleiding, op maat van elke werking. Op bovenlokaal niveau, Vlaams en
Federaal verdedigt de VDS de belangen van het spelende kind en het speelpleinwerk als unieke
jeugdwerkvorm. Ze krijgen daarbij het vertrouwen van 285 speelpleinorganisatoren (= 70%) die lid
zijn van de organisatie. Ze hebben een sterke visie op spelen en brede kennis van het jeugdwerk,
gaan voortdurend op zoek naar boeiende samenwerkingen en acties en ontwikkelen kant-en-klare
producten die zorgen dat er lokaal kan gebouwd worden aan nog straffer speelpleinwerk.

http://www.speelplein.net

Vlaamse Vereniging van Ambtenaren en Beambten van de Burgerlijke Stand
vzw (VLAVABBS)

De Vlaamse Vereniging van Ambtenaren en Beambten van de

Burgerlijke Stand (VLAVABBS) begon in 1983 als spreekbuis en Vlavabbs
belangenorganisatie van de gemeentelijke diensten burgerlijke stand. Vandaag richt VLAVABBS zich
op de materie van burgerzaken in zijn totaliteit en diversiteit.

De vereniging informeert de leden over nieuwe regelgeving, organiseert studiedagen en geeft een
eigen tijdschrift @burger uit in co-uitgave met Uitgeverij Vanden Broele. Dit tijdschrift belicht alle
aspecten van burgerzaken en wil naast wet- en regelgeving ook focussen op organisatie en
dienstverlening, dit alles gekruid met een flinke scheut verenigingsnieuws.

Bij de totstandkoming van nieuwe wetten, decreten of uitvoeringsbesluiten speelt VLAVABBS een
proactieve rol. Geregeld worden voorstellen gedaan om de praktijkwerking van de burgerlijke stand
te verbeteren. De leden kunnen ook bij het bestuur terecht met hun praktijkvragen. VLAVABBS is lid
van de Europese Vereniging van Ambtenaren van de Burgerlijke Stand (EVS).

https://www.vlavabbs.be
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Waardenmakerij vzw

Waardenmakerij vzw is een maatwerkbedrijf waarin 5 activiteiten worden gebundeld die mensen
kansen bied om aan het werk te gaan. Voorheen was de organisatie gekend onder de naam
‘Kringwinkel Zuiderkempen vzw’, de werking blijft echter dezelfde. Waardenmakerij is een onderdeel
van Groep Talent.

Waardenmakerij biedt de volgende 5 activiteiten aan:

e Sjans kringloopwinkel: Tweedehandswinkels waarin allerlei goederen te koop worden
aangeboden maar ook afgezet kunnen worden voor verkoop. De inzameling en verwerking
van deze goederen in het geefpunt behoort tot het takenpakket.

e Energiecheckers: Mensen kunnen een thuisbezoek aanvragen waarbij zij van de
energiecheckers tips ontvangen om zo zuiniger met energie om te gaan.

e Klus & Verhuis: de werknemers kunnen gevraagd worden voor verhuisopdrachten,
inboedelservice, schilderwerken en andere klussen,... zowel bij gezinnen thuis als voor
bedrijven.

e InDeSoep: een sociaal voedselatelier waarbij zij instaan voor het maken van gezonde en
betaalbare maaltijden.

e Foodsavers Kempen: een voedselhub waarbij dagelijks voedseloverschotten worden
verzameld van lokale handelaars, boeren en producenten. Zij zorgen ervoor dat het
ingezamelde voedsel terecht komt bij mensen die er nood aan hebben.

Waardenmakerij vzw | Groep Talent

Welzijnszorg Kempen

Welzijnszorg Kempen is een welzijnsvereniging die zorgt voor

een beter welzijn voor iedere Kempenaar. Het netwerk
verenigt de 27 OCMW’s uit het arrondissement Turnhout en
vormt daarom een sterke regionale speler in de realisatie van
een betere zorgverlening, een betere gezondheidszorg en

.Welzijnszorg
meer welzijn in de Kempen. Kem pen

Welzijnszorg Kempen wil in nauw overleg met andere actoren een sturende rol opnemen en streeft
naar:

e een sterk OCMW in iedere gemeente;
e regionale en subregionale samenwerking en netwerking;
e een kwalitatieve dienstverlening afgestemd op lokale zorg en - welzijnsbehoeften

Welzijnszorg Kempen maakt deel uit van een netwerk van voornamelijk regionale vzw’s die werken
rond welzijn, gezondheid, zorg en tewerkstelling. Samen vormen ze een breed draagvlak waardoor ze
behoeften kunnen invullen en initiatieven kunnen realiseren met als doel meer welzijn in de brede
zin voor iedereen.
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http://www.welzijnszorgkempen.be

Het OCMW duidde een vertegenwoordiger en een plaatsvervangend vertegenwoordiger aan voor de
algemene vergadering.
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