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Interpretation / interpretation / interpretacion

FRANCES INGLES ESPANOL

El webinar cuenta con El seminario web se interpretara El seminario web se
interpretacion simultanea simultaneamente al francés, inglés interpretara

en francés, inglés y espanol. y espanol. Para acceder a él, haga simultaneamente en frances,
Para acceder a ella, haga clic en el icono del planeta de la inglés y espanol. Para

clic en el icono del planeta barra de herramientas de la parte acceder a él, haga clic en el
de la barra de herramientas inferior de la pagina y seleccione icono del planeta de la barra
de la parte inferior de la su idioma. de herramientas situada en
pagina y seleccione su la parte inferior de la pagina

idioma. y seleccione su idioma.
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El 95% del suministro
de alimentos de la
ciudad de Bandung
procede de las zonas
circundantes cercanas
a Bandung.
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POBREZA

En 2021, la tasa de pobreza en
Bandung era de 112,5 mil
personas (4,37%),

con una tasa de pobreza extrema
de 1.920 personas.
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Partes interesadas en la seguridad alimentaria
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CO CREACION

DEFINIMOS LA
COCREACION COMO
UNA FORMA DE
COLABORAR Y
DESARROLLAR UN
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METODOLOGIA

Collaboration

Open
Innovation

Knowledge
Sharing

Inbound and [terative
Outbound and Agile
Innovation

Customer
-Centric
Approach

Risk and
Reward
Sharing

Ecosystem
Development




Help others achieve their dreams

and you will achieve yours.

Les Brown

Ayudamos a las
administraciones
publicas

Ayudamos a MUFPP
Ayudamos a las ONG
Ayudamos a las
empresas
Ayudamos a los
medios de
comunicacion
Ayudamos a otros
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CO- CREACION

"¢Pueden abastecer nuestra

necesidad de verduras? "

GOBIERNO - EMPRESA - MUNDO
ACADEMICO - COMUNIDAD - ONG (
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AGRICULTURA URBANA EN CO-CREACION
ECONOMIA CIRCULAR Y ORGANICA CIRCULAR

SEED COMPANY URBAN FARMING COMMUNITY

NGO

MERCURE HOTEL
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CO-CREACION NORMATIVA ALIMENTARIA
POR LAS PARTES INTERESADAS EN LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA DE BANDUNG




BENEFICIO DE LA
'SEGURIDAD ALIMENTARIA
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Reducir el
numero de
retrasos del
crecimiento

proporcionando

alimentos

nutritivos

BENEFICIO DE LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA




BENEFICIO DE LA
'SEGURIDAD ALIMENTARIA

Valor
economico:
reduccion del
coste de
acceso a

alimentos sanos



Mantener altos niveles de compromiso y participacion
RETO DE LA CO-
CREACION




®Reparto de beneficios entre todas las partes

implicadas: incluye beneficios econdmicos y de otro

RETO DE LA CO- tinn
CREACION




Las partes implicadas en la cocreacion pueden tener
z;:ggg;ﬁ\co- intereses diferentes, por ejemplo: beneficios, mejores
productos, mejores servicios y mejor medio ambiente.

PERSONAL SIMULTANEOUS
INDIVIDUAL ORGANIZATION BENEEIT ROLE DECISION RESULTS




COCREACION DE LA
SEGURIDAD
ALIMENTARIA

®Crece el numero de comunidades
agricolas urbanas

®(375 comunidades)

®y sigue contando........
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GRACIAS

TERIMA KASIH

@ www.bandungbfoodsmartcity.com

a Bandung Food Smart City



FRANCES

El webinar cuenta con
interpretacion simultanea

en francés, inglés y espanol.

Para acceder a ella, haga
clic en el icono del planeta
de la barra de herramientas
de la parte inferior de la
pagina y seleccione su
idioma.

El seminario web se interpretara
simultaneamente al frances, inglés
y espanol. Para acceder a él, haga
clic en el icono del planeta de la
barra de herramientas de la parte
inferior de la pagina y seleccione

su idioma.

INGLES

Interpretation

ESPANOL

El seminario web se
interpretara
simultaneamente en frances,
inglés y espanol. Para
acceder a él, haga clic en el
icono del planeta de la barra
de herramientas situada en
la parte inferior de la pagina
y seleccione su idioma.



UN PUEBLO, UN OBJETIVO,
UNA FE

COACHING TERRITORIAL EN LA TRANSFORMACION DE

SALINERA EN LA REGION DE KAOLACK: LAS APORTAG
ESENCIALES DEL SOCIOGRAMA 'Y DE LA HERRAM
AFE" EN LA COORDINACION TERRITORIAL DE

Webinar organizado por la
Plataforma de Ciudades
Sostenibles

28 de septiembre de 2023



ESQUEMA DE LA PRESENTACION

Contexto

¢Por qué hemos elegido abordar la transformacion
estructural de la economia regional a través del coaching
territorial: el caso de la industria salinera?

¢Como? ¢Con qué medios? ¢Con qué herramientas?
¢Cuales son los resultados y los efectos?
ZY ahora qué?




CONTEXTO

2016: el Presidente del Consejo Departamental de
Kaolack viajo a la region Oriental para ver el
programa de Coaching Territorial en accion, y luego
firmé un acuerdo de cooperacion descentralizada
Sur-Sur con el Presidente del Consejo Regional
Oriental.

2017: las primeras reflexiones toman forma en
Kaolack, con el apoyo del punto focal territorial de
coaching Senegal creado por Echos Comunicacién y
la UCLGA.

2018: El Centro Territorial de Coaching de Kaolack
fue inaugurado el 4 de febrero de 2018 por los
Presidentes Biioui y Ndiaye, en presencia del Sr. Sow,
Director del Gabinete del Ministro de Gobernanza
Territorial, el Presidente del Consejo Regional de Kaye
y el Presidente de la Camara de Comercio de Kaye.

Junio de 2018: inicio de las actividades operativas




POR QUE HEMOS ELEGIDO ABORDAR LA TRANSFORMACION ESTRUCTURAL DE LA
ECONOMIA LOCAL Y REGIONAL A TRAVES DEL COACHING TERRITORIAL

La absoluta necesidad de poner en marcha Consideramos que el Coaching Territorial era un
iniciativas y soluciones que permitan el desarrollo de enfoque innovador, pertinente y adecuado para

la economia, las empresas, el empleo, etc. para impulsar este cambio:

sat!§facer las asplraclones de la poblacion de la * Revelar el potencial de las fuerzas dinamicas de
region. la region para converger y facilitar la adopcion de
La region, esencialmente agricola, rural y marina, comportamientos, competencias y visiones que
posee una riqueza de recursos insuficientemente permitan un didlogo y un cambio reales.

explotada y que encierra un gran potencial. Obtener resultados concretos: restablecer la

confianza entre las partes interesadas, elaborar
propuestas de soluciones adecuadas y
diversificadas por las partes interesadas sobre el
terreno.




UN ENFOQUE BIEN ORGANIZADO
~ EN 6 SECUENCIAS

) ACCION PARANQ
MEMORANDU LAS PARTES & , DIAGNOSTICO
M DE INTERESADAS DE LA
ACUERDO Y DIALOGO DINAMICA
MULTILATERAL ESTRUCTURAD HUMANA
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EL SOCIOGRAMA: CARACTERISTICAS E INTERPRETACION

Un sociograma es una herramienta utilizada para identificar a todos los actores de un sector de actividad y su
interaccion dentro de un area determinada. Se utiliz6 para evaluar la dindmica humana de la industria salinera al
inicio del proceso de coaching territorial.

Ventajas del sociograma :

a. ldentificar a los actores
Caracterizar la dinamica de la relacion entre ellos
Poner de relieve los "agujeros" de las relaciones
Proponer un vocabulario comdn en torno al cual debatir

Ofrecer una herramienta que permita desarrollar la mejor estrategia de cambio para avanzar hacia un futuro
mejor.

UCLGA - ECHOS COMMUNICATION - CONSEJO DEPARTAMENTAL DE KAOLACK -
COACHNG TERRITORIAL




HERRAMIENTA PRO ACTION CAFE: CARACTERIZACION DEL
ENFOQUE

Un espacio para la conversacion creativa e inspiradora
Basado en un conjunto de principios integrados que revelan una forma de trabajar mas profunday viva

Generar ideas, compartir conocimientos, estimular el pensamiento innovador y analizar opciones de actuacion
sobre temas o cuestiones conocidos, todo ello en un ambiente distendido.

Curso
» Circulo de inclusion para conectar a los participantes entre si'y con la sesion siguiente.

» Elanimador pide a los participantes que piensen en una pregunta que les gustaria
plantear al grupo, que les gustaria aclarar y con la que tienen una conexion personal.

Todos meditan en silencio durante un breve espacio de tiempo (posiblemente un tiempo
determinado) y, a continuacion, el animador sugiere a quienes tengan una pregunta que
formular que la compartan brevemente con el grupo.

Los participantes se levantan y se dirigen a una mesa donde se
trataran sus preguntas. Los demas participantes se sientan hasta
llenar todas las mesas.

(1 preguntador + 3 o 4 participantes).




RESULTADOS Y EFECTOS PARA LA INDUSTRIA SALINERA

Tras 3 meses de coordinacion regional, los agentes de la industria salinera presentaron
su plan de accion prioritario, organizado en 5 areas y 21 acciones, a los agentes locales,
los departamentos gubernamentales y los socios para el desarrollo. El plan fue
aprobado por unanimidad, lo que permitié la firma de un memorando de acuerdo
multilateral para ponerlo en practica.

Entrenar a los jugadores durante todo el proceso también ha permitido :
* Un cambio positivo en el comportamiento de los implicados en la industria salinera;
* Comunicaciony dialogo entre las autoridades locales y entre las partes interesadas;

» Darimpulso, liderazgo y dinamismo a las areas locales

Generar considerables derramas economicas y financieras, pasando la facturacion de la
Cooperativa Regional de la Sal de 80 millones en 2018 a 1.400 millones en 2020, gracias a la
compra de sus productos de calidad por grandes empresas nacionales como PATISSEN.




.Y AHORA?

Proseguir la transformacion estructural de la economia local y regional para hacer del cluster
Sine Saloum (regiones de Kaolack, Fatick y Kafrine) un motor de desarrollo del pais. Varios
sectores ya han expresado su deseo de ser apoyados por el coaching territorial: transformacion
de productos agricolas, horticultura, artesania, horticultura, etc.

La integracion del enfoque de coaching territorial en el seno de las autoridades locales, las
administraciones locales y los socios, como practica esencial para el desarrollo sostenible y la
buena gobernanza territorial, en respuesta a las numerosas demandas ya expresadas:
migracion, juventud - empleo - espiritu empresarial, residuos, medio ambiente, etc.

La continuacion y perpetuacion del Centro Territorial de Coaching al servicio de todos, no sélo
en la region de Kaolack, sino también al servicio del territorio, del pais y de la subregion.

Aplicacion y seguimiento de los resultados, acciones y soluciones derivados del trabajo de
coaching territorial

Reforzar el liderazgo de los representantes electos para aplicar este enfoque innovador

Se trata de formalizar un ambicioso programa de coaching
territorial para el periodo 2023 - 2025, desarrollado
conjuntamente con socios, autoridades locales, departamentos
gubernamentales, organismos de financiacion, etc.




GRACIAS POR SU AMABLE ATENCION

Contactos:

* Correo electronico: centredecoachingterritorialdekaolack@gmail.com

« Facebook: https/web.facebook.com/centre-coaching-territorial-kaolack
e Tel: +221 77 49995 51 / +221 33942 24 42
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Interpretation / interpretation / interpretacion

FRANCES INGLES ESPANOL

El webinar cuenta con El seminario web se interpretara El seminario web se
interpretacion simultanea simultaneamente al francés, inglés interpretara

en francés, inglés y espanol. y espanol. Para acceder a él, haga simultaneamente en frances,
Para acceder a ella, haga clic en el icono del planeta de la inglés y espanol. Para

clic en el icono del planeta barra de herramientas de la parte acceder a él, haga clic en el
de la barra de herramientas inferior de la pagina y seleccione icono del planeta de la barra
de la parte inferior de la su idioma. de herramientas situada en
pagina y seleccione su la parte inferior de la pagina
idioma. y seleccione su idioma.

Interpretation
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£ - Franck S. KINNINVO
PARTICIPACION CIUDADANA EN BENIN - | =oeeen comumcacony governanze
| . S , .
IIIII , analista de politicas publicas y
evaluador
CENTRADO EN LA CIUDAD DE GOPARGO kinninvofranck @gmail.com
www.lemondelocal.com

EN LINEA DESDE COTONOU, 28 DE SEPTIEMBRE DE
2023
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PLAN DE PRESENTACION

IJTRODUCCI()N
l- PARTICIPACION CIUDADANA

A- Definicion de la terminologia
B- Niveles de participacion ciudadana y algunas herramientas

- EL CASO EJEMPLAR DEL MUNICIPIO DE COPARGA

A- El sistema actual

B- Resultados y perspectivas

CONCLUSION
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INTRODUCCION

= En marcha la reforma estructural del sector de la descentralizacion en Benin

= Entidades territoriales = marco institucional para el ejercicio de la democracia de proximidad y lugar privilegiado
para la participacion ciudadana en la gestion de los asuntos publicos locales (art. 24 del Codigo de Administracion
Territorial).

= Esta disposicion sienta las bases de la democracia local, sinénimo de participacion ciudadana, buena gobernanza
y desarrollo de los distintos agentes de las entidades locales.

=La rendicion de cuentas se ha promovido como una herramienta esencial para la participacion
ciudadana. Sin embargo, las personas a las que se dirige no estan informadas de antemano
sobre las politicas publicas de las que deben rendir cuentas.

*Los jugadores de base comparten esta opinion y coinciden en la necesidad de..:

= Mejorar el contenido de la nocion de participacion ciudadana,
= Evaluar las oportunidades que la autonomia local ofrece a los agentes locales en este ambito.

= Inspirar una renovacion de la democracia de base.



I- EL CONCEPTO DE PARTICIPACION CIUDADANA

A+ Definicion de la terminologia

J La participacion se refiere a formas muy diversas de intervencion como Ila
colaboracion, la competencia, la contribucion, la asociacion, la asistencia, la empresa
conjunta, el reparto de beneficios o la asociacion... Esta definicion ya muestra la
importancia de la participacion ciudadana. (fuente: diccionario juridico)

] Segun Régis Debray - La République expliquée a ma fille, 1998, "Un ciudadano es
alguien que participa voluntariamente en la vida de la ciudad. Comparte con sus
conciudadanos el poder de elegir y, en su caso, de ser elegido. "



I- L& NOCION DE PARTICIPACION CIUDADANA

(CONTINUACION)

_ILa participacion ciudadana a nivel local es un mecanismo de democracia local directa que
permite a los representantes electos y a los gestores de la administracion publica
(municipal) implicar a los ciudadanos en el proceso de toma de decisiones de todo tipo,
fuera de los periodos de votacion.

] Se puede invitar a ciudadanos no expertos:
] dar una opinion

] formular propuestas sobre proyectos de reforma, politicas publicas o cuestiones controvertidas que
requieran la busqueda de consenso.

] formular proyectos completos que el ayuntamiento tenga en cuenta sin modificaciones.

ILa participacion ciudadana es un medio de tener en cuenta la diversidad de opiniones y
expectativas de los ciudadanos en la definicion de las politicas publicas.
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I- L& NOCION DE PARTICIPACION CIUDADANA

(CONTINUACION)

B- Niveles de participacion ciudadana y alqunas herramientas

El trabajo de Sherry Arnstein, 1969 sobre la participacion ciudadana.

_IEscritora y socidloga estadounidense, subrayo que la participacion
ciudadana es inseparable del poder ciudadano. Su articulo "A Ladder of Citizen
Participation”, publicado en 1969, cambié profundamente la forma de concebir
la participacion ciudadana.

ISu trabajo identifica cinco niveles relevantes de participacion ciudadana en la
gestion de los asuntos publicos.



La collectivité donne a la population les moyens de prendre
des décisions en toute autonomie.

La collectivité fait participer activement ses habitants
et tient compte de leurs avis, mais conserve le pouvoir de
décision final.

La collectivité demande a ses habitants un avis non
contraignant sur des décisions et des politiques spécifiques.

La collectivité fournit a ses habitants des informations
transparentes, pertinentes et a jour.
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I- L& NOCION DE PARTICIPACION CIUDADANA

(CONTINUACION)

B- Niveles de participacion ciudadana y alqunas herramientas

JAlgunas herramientas para la participacion ciudadana

) Herramientas de informacion: érganos de consulta creados en el marco de la comunicacion para el

desarrollo (Consejo Comunal de la Juventud, Consejo de la Mujer, etc.), carteles, medios de
comunicacion tradicionales (radio, TV y periddicos) y sociales, sesiones informativas, rueda o
conferencia de prensa, etc.

_IHerramientas de recogida de opiniones, consulta y concertacion: derecho de peticion, érganos de
consulta creados en el marco de la comunicacion sobre el desarrollo (Consejo Comunal de Ila
Juventud, Consejo de la Mujer, etc.), presupuesto, Plan Anual de Desarrollo, Plan Anual de
Inversiones, buzones de sugerencias, buzones de sugerencias en linea, encuestas sobre el terreno,
reuniones vecinales, audiencias publicas o grupos de debate, etc.

IHerramientas de codecision: organos de consulta creados en el marco de la comunicacion para el
desarrollo (Consejo Comunal de la Juventud, Consejo de Mujeres, etc.), presupuesto, PAD o PAI,
taller de diagnéstico, grupos de trabajo, comités estratégicos, comités de barrio, asambleas de
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I- EL CONCEPTO DE PARTICIPACION CIUDADANA

(FIN)

B- Niveles de participacion ciudadana y alqunas herramientas

Algunas herramientas para la participacion ciudadana

IHerramientas de codecision: organos de consulta creados en el marco de la comunicacién para el
desarrollo (Consejo Comunal de la Juventud, Consejo de Mujeres, etc.), presupuesto, PAD o PAI,

taller de diagnéstico, grupos de trabajo, comités estratégicos, comités de barrio, asambleas de
ciudadanos, etc.

Herramientas para la toma de decisiones autobnoma por parte de los ciudadanos: érganos de
consulta creados en el marco de la comunicacion para el desarrollo (Consejo Comunal de Ila
Juventud, Consejo de la Muijer, etc.), presupuesto, PAD o PAI, taller de diagnéstico, grupos de trabajo,
comités estratégicos, comités de barrio, asambleas de ciudadanos, etc.

IUna herramienta emblematica de participacion ciudadana son los Presupuestos Participativos

(eleccion de proyectos, propuestas de proyectos). Mas adelante hablaremos del modelo Copargo en
Benin.

_JUna herramienta emblematica para la participacion ciudadana: la comunicacion para el desarrollo



££i0N092 Compte rendu par voie mediatique
a

La loi fait obligation aux élus locaux, notamment le maire de rendre compte
aux populations.Ce compte rendu peut se faire par voie médiatique et
d'affichage des décisions, des comptes de gestion et des rapports d'activités,
soit par des séances de compte rendu.. les citoyens eux-mémes peuvent se
deplacer a la mairie pour demander des informations leur permettant
de suivre la gestion de leur cité. Un bon maire est celui qui rend compte
et un bon citoyen, c'est celui qui demande des comptes.
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II- EL EJEMPLO DE LA COMUNIDAD DE COPARGO

A- El sistema establecido para un "municipio abierto" en Copargo

Copargo es uno de los municipios de Benin que ha comprendido que la participacion
ciudadana va mas alla de la rendicion de cuentas. Ha introducido un presupuesto
participativo parcial:

1 Emision de un decreto por el que se instituyen los Presupuestos Participativos;
] Asignacion de recursos financieros para el presupuesto participativo de 2021;

1 Organizacion de foros a nivel de distrito en los que participen todos los sectores de la
comunidad;

1 Organizacion de un foro comunitario en el que participen todos los sectores de la
comunidad;
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II- EL EJEMPLO DE L& COMUNIDAD DE COPARGO

B- Los resultados obtenidos por Copargo gracias al "municipio abierto" (BP)

ISolicitudes de servicios sociales basicos formuladas por los ciudadanos durante los

foros de aldeas y barrios (67 proyectos enumerados) en las siguientes categorias reparacion o
construccion de pozos de sondeo para bombas humanas averiadas, construccion de aulas o escuelas, construccion de
estructuras de paso, construccion de cobertizos para mercados, instalacion de paneles solares, construccion de centros
juveniles, rehabilitacion de AEV, construccion de almacenes, acondicionamiento de campos de futbol, construccion de
centros de salud, desarrollo de pistas rurales, dotacion de profesores cualificados, desarrollo de un depdésito de agua,
creacion de una unidad econdmica, apertura de carreteras, instalacién de farolas solares, construccion de bloques de
letrinas publicas, compra de camiones de recogida de basuras, construccion de centros de artesanos;

_IPriorizacion por distrito (12 proyectos seleccionados): Proyecto de construccion de un
centro de salud en Katabam, Proyecto de rehabilitacion de la AEV de Singré, Proyecto de construccion de cobertizos en el
nuevo emplazamiento del mercado de Singré, Proyecto de construccion de un cruce en la carretera Anandana-
Chabikouma, Proyecto de construccion del centro juvenil del distrito; Proyecto de creacion de una unidad de
transformacion del arroz, Proyecto de ampliacion del dispensario de Pabégou, Proyecto de saneamiento del mercado de
Pabégou, Proyecto de acondicionamiento del campo de futbol, Proyecto de construccion de un cruce en la carretera

Gbamdi-Foutréka, Proyecto de construccion de una maternidad en Gbamdi, Proyecto de construccion de una perforacion
hidraulica en Rarao (ptieblo de Yaraou)
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II- EL EJEMPLO DE L& COMUNIDAD DE COPARGO

B- Los resultados obtenidos por Copargo gracias al "municipio abierto" (BP)

1 Los proyectos dan una respuesta directa y eficaz a las necesidades de la
poblacion (accion publica local mas eficaz);

1 Los ciudadanos aunan la gestion de los asuntos publicos y la democracia
local. Esto permite la aparicion de una ciudadania mas responsable;

1 Los ciudadanos tienen un mayor sentimiento de pertenencia a su municipio y
mejora el cumplimiento de las obligaciones fiscales;

_ILa gobernanza local tambien esta mejorando;
_JAumenta el numero de sesiones de informacion (04 para 2023).



II- EL CASO EJEMPLAR DEL MUNICIPIO DE COPARGA

C- Perspectivas

) Movilizar a los ciudadanos no siempre es facil;
1 Una vez movilizados, no siempre se dan las condiciones para una buena sesion;

1 Una vez identificadas las expectativas y los proyectos propuestos por la poblacion
local, se priorizan a nivel de distrito y luego a nivel municipal. Este ejercicio de
priorizacion hace que las necesidades de la poblacion no se satisfagan hasta mas tarde;

_l Tras todo este proceso, el ayuntamiento seleccioné un proyecto en funcion de los
recursos disponibles. Al principio, una directiva del Ministerio de Sanidad pidié a las
autoridades locales que dejaran en suspenso cualquier nuevo proyecto sanitario.

_JA pesar de estas dificultades, el municipio sigue comprometido con la participacion
ciudadana y los Presupuestos Participativos.
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« | La participacion ciudadana es una consecuencia de la democracia representativa por la
que opto Benin en la Conferencia Nacional de febrero de 1990.

« La participacion ciudadana requiere dosis de transparencia y una planificacion rigurosa
y participativa de las actividades.

« La transparencia es esencial, ya que facilita el seguimiento y el examen critico de los
resultados obtenidos por los municipios de acuerdo con los objetivos previstos.

Para saber mas...

Ademas de organizaciones como La Fondation Le Municipal, Social Watch y ALCRER, que
cuentan con experiencia y documentacion sobre participacion ciudadana, los agentes
locales pueden unirse al OIDP (Observatoire International de la Democratie Participative) y
beneficiarse de su experiencia. Su Conferencia Anual de 2025 se celebrara en Cotonu, una
oportunidad que no hay que desaprovechar. El enlace: https://oidp.net/fr/form.php

Gracias por su atencion.




Proximo seminario: centrado en los socios de la plataforma

ATENCION GRUPOS PEQUENOS - jImprescindible inscribirse!

Franceés: 17 de octubre de 2023

Ingles: 20 de octubre de 2023
English: 17 October 2023

Si quieres participar, envianos tu direcciéon de
correo electronico en el chat.
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