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Interpretation / interpretation / interpretacion

FRANCES INGLES ESPANOL

El webinar cuenta con El seminario web se interpretara El seminario web se
interpretacion simultanea simultaneamente al francés, inglés interpretara

en francés, inglés y espanol. y espanol. Para acceder a él, haga simultaneamente en frances,
Para acceder a ella, haga clic en el icono del planeta de la inglés y espanol. Para

clic en el icono del planeta barra de herramientas de la parte acceder a él, haga clic en el
de la barra de herramientas inferior de la pagina y seleccione icono del planeta de la barra
de la parte inferior de la su idioma. de herramientas situada en
pagina y seleccione su la parte inferior de la pagina

idioma. y seleccione su idioma.

Interpretation
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Una serie de 3 seminarios
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£8 -9
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07/09 28/09 16-20/10
Primera sesion: Segunda Tercera sesion
principios, sesion: por grupo
retos, aplicacion linglistico:
conceptos y practica e descripcion de

perspectivas intercambio de necesidades,
experiencias puntos fuertes y

débiles



Mariela Wismann, Directora del programa Good Food for
Cities en América Latina, Rikolto

Amal Erragh, Coordinadora Territorial de Enabel en
Marruecos

« Héléene Lambert, Responsable de proyectos de participacion

ciudadana, igualdad de género y desigualdades sociales,
Enabel en Marruecos




Interpretation / interpretation / interpretacion

FRANCES INGLES ESPANOL

El webinar cuenta con El seminario web se interpretara El seminario web se
interpretacion simultanea simultaneamente al francés, inglés interpretara

en francés, inglés y espanol. y espanol. Para acceder a él, haga simultaneamente en frances,
Para acceder a ella, haga clic en el icono del planeta de la inglés y espanol. Para

clic en el icono del planeta barra de herramientas de la parte acceder a él, haga clic en el
de la barra de herramientas inferior de la pagina y seleccione icono del planeta de la barra
de la parte inferior de la su idioma. de herramientas situada en
pagina y seleccione su la parte inferior de la pagina
idioma. y seleccione su idioma.

Interpretation
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Programa "Buenos alimentos para las ciudac

4. Catalizamos la accion

& colectiva

entre los actores de los

sistemas alimentarios locales

para lograr entornos

alimentarios urbanos y

cadenas alimentarias que

faciliten dietas sanas,

sostenibles y nutritivas para

todos los ciudadanos como <.
parte de sistemas alimentarios .A'




Liberar el poder de...

4

Conseguir ingresos _Crear formas Ampliar el Crear mas
sostenibles para los lnng\éiégg;is de alcancte de oportunidades
- , nuestro ara un mayor
%E”err]ﬁu(l)to[]ees Sael distribuir y trabajo g impacto 33//
d Po qt t producir ampliando cambio.
pl’O Ucen a 1imentos alimentos nuestras
nutritivos y nutritivos y de colaboracione
asequibles para calidad para que S

Co - creacion




Nuestro enfoq

Common issue
or interest

Main assumption MSP rationale
Wicked problems cannot Shared vision and
be solved by single coordinated action are
stakeholders acting alone needed to achieve desired
change
Establishing an MSP
Partners Containers
N Financial
Human
> Material
e Political
Legal
society Technical
Values and
procedures

Collective goal

The MSP approach

Conditions @

for a sucessful MSP

>

Capacities for 0

A shared need/vision
Time and willingness
for joint action
Access to resources
(financial, political,
technical, etc.)

A governing structure
Caring for
relationships

A conducive
environment (political,
institutional, legal,
social, etc.)

MSP facilitation

.

Project
implementation
Diversity management
Conflict and mediation
Dialogue and
communication
Co-leamning and
change

Knowledge creation
Reflective practice
Teamwork

Strategies
for action

Trust-building
Supporting
collaborative initiatives
Empowering the
powerless and
accompanying the
powerful

Facilitating
multistakeholder
dialogue and
mediation
Transparency and
accountability
Knowledge co-
creation

Resource mobilisation
Participatory
moenitoring and
evaluation

Modelling the right
attitude and behaviour
for others

MSP results

Long-term:
cultural change,
structural change

Mid-term:

change in behaviours,
concrete and
measurable benefits

Short-term:
change in relationships,
commitment and

motivation, quick-wins

Desired
change



Facilitar un proceso multilateral es tanto un arte como una
ciencia. Existen algunos pasos y métodos comunes que conducen
al establecimiento de un proceso multilateral. Al mismo tiempo,

la facilitacion de un proceso multilateral depende en gran

medida del contexto y debe realizarse con flexibilidad para

responder a dinamicas imprevistas (jque siempre surgiran!)
iDisfrute del viaje!

Inigo Retolaza Eguren



Formacion y herramientas sobre asociacio

2

Multistakeholder dialogue

facilitation

Support dialogue and meeting
setups to steer an MSP towards

collective solutions.

Shared vision &
collaboration

Develop the MSP
vision and purpose
in a common
Theory of Change,
used as a roadmap
for all stakeholders.

Learning and change

Understand how social change
happens and adapt the MSP for
staying relevant in a changing
environment.

O
>
Systems
thinking
Understand how a

complex system such as
a food system works.

Stakeholder
engagement

Learn to analyse
stakeholders and
to design strategies
that engage all
actors, including

MSP governance system

Design the MSP governance systems
with spaces for participation and
decision-making, and clear roles and
responsibilities

marginalised voices.

.'., "'.
Multistakeholder
process facilitation

riksllo




Pensamiento sistémicc

Una perspectiva fundamental que nos ayuda a comprender y desenvolvernos
en un contexto en el que diversos actores y factores interactuan de formas
conocidas y desconocidas: el contexto tipico de la PMS.

B

The whole Interconnection Uncertainty
and and and Iteration
the parts non-locality not-knowing




Compromiso de las partes i

6 elementos
basicos para
la
participacion

de las partes
interesadas
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Al interactuar con todas las partes interesadas, -
es fundamental desarrollar una vision .\
compartida: un futuro concreto o un cambio X
deseado. Esta vision compartida sera el terreno bR
comun para que un grupo diverso de partes o 7
interesadas trabajen juntas y sera lo que las ‘

mantenga unidas.

Una forma habitual de articular esa vision ', ARY
compartida es a traves de una Teoria del Cambio P’ ‘,] \\\ |
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b i

’
L
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Ten en cuenta que una vision compartida:
Tiene un punto de partida comun.
Conecta

Esta orientada a los valores.

Genera compromiso.

Es inclusivo.

Inspira.

Es sensible.
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Y V

Una vision compartida no es suficiente.

Tenemos que averiguar
, quien toma las decisiones y como
gestionar los conflictos.

El sistema de gobernanza es una mezcla de
estructuras y procesos de interaccion
predeterminados (fijos) y dinamicos
(emergentes).

A lo largo del proceso, un sistema de
gobernanza de la cocreacion debe
contemplar tres acciones principales en su
funcionamiento: i) dialogo y toma de
decisiones, ii) ejecucion conjunta de
actividades, iii) seguimiento y aprendizaje
participativo.

A generic example of a governance system with basic
governing bodies

General assembly (all stakeholders participate)

7
Steering Committee
]: \ Technical
secretariat
‘/’

WG4



@ Aprendizaje y cambic

Trabajar junto con otras partes
interesadas para superar un reto
importante es un viaje que se
construye dia a dia. Es importante
apoyar la reflexion y el aprendizaje
entre las partes interesadas.

Esta espiral continua de aprendizaje
activo debe llevarles a cuestionar el
statu quo, encontrar nuevas soluciol
y aplicarlas para contribuir al cambi
sistemico.

Aprendizaje individual, colectivo y
social.

Concrete
experience
(doing/having an
experience)

Active
experimentation

Reflective
observation

{reviewing/reflecting
on the experience)

Source

Retolaza 2011,
Kolb 1984

(planning/trying
out what you
have learned)

Abstract
conceptualization

[concluding/leaming
from the experience)



Dialogo...

Esta en el cualquier proceso de
cocreacion.

Permite a las partes interesadas conocer las
perspectivas de los demas, descubrir
supuestos, encontrar puntos en comun y abrir
la puerta a futuros inimaginables.

Es un que requiere empatia, compasion y
autoconciencia.

Dependiendo del contexto, considere:
Implicar a un

Mantener una clara
(centrada en el proceso frente a centrada en
el contenido).

papel de facilitacion entre los
miembros de la cocreacion.

con alguien de otra organizacion
(normalmente otro miembro del Comite

| Y I |




Habilidades del {1

Mentalidad de
principiante

Liderazgo
desinteresado

Presencia

Habilidades
del
facilitador

Creatividad

Resiliencia




process fac}litatio
A toolkit

https://rikol.to/mspeng

https://rikol.to/mspfr

https://rikol.to/mspsp



(9pacios!

www.rikolto.org/latinoamerica

rilcslo

:Qué comeremos manana?

Siguenos en redes (espanol)

OO

rikoltola



rilcsello

¢Qué comeremos manana?
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UNION EUROPEENNE

Cocreacion en Marruecos

Un enfoque adaptado a las condiciones
locales para fomentar un desarrollo

territorial participativo y con multiples
partes interesadas.
| Tadafor

Programme d'appui a la participation citoyenne



Contexto marroqui: diversidad y
complejidad

Diversidad
cultural, Contexto Participacion e

lingliistica y politico inclusion
geografica




Un enfoque flexible de la cocreacion territorial

Identificar el
problema

Seguimiento y

evaluacion Movilizacion de las

partes interesadas

Andlisis de causas
y necesidades

Aplicacién

Disefo del plan de

., Ideacion colectiva
accion

Seleccion de
soluciones




Un enfoque flexible de la cocreacion territorial

Ejemplos de integracion del ciudadano en el centro del proceso de cocreacion

Reurbanizacion de la plaza Design Thinking - Proyecto
Jemaa El-Fna, Marrakech Tadafor




1. Proyecto de reurbanizacion de la plaza Jemaa El Fna, Marrakech

Un proceso de cocreacion basado en:

* Ladiversidad de las partes interesadas;
* Adaptacion cultural;

 Consulta inclusiva;

* Laimportancia de las soluciones locales.




2. Design Thinking - Proyecto Tadafor

0
o i O} '
Es Desafios ®©): Soluciones
f- Bajo nivel de confianza mutua \ /° Reforzar las relaciones profesionales y Ia\
entre las asociaciones y las confianza entre las asociaciones y las
autoridades locales autoridades locales;
e Escasa comprension del concepto e Difusion de la cultura de la cocreacion:

K de cocreacidn j \ sensibilizacidon, formacion y coaching j




Claves del éxito de la cocreacion territorial en Marruecos

Transparencia y comunicacion

Innovacidn y experimentacion

Diagndstico y comprension de las

Evaluacion y aprendizaje continuos

N
y,
S
necesidades
Vision compartida
y,
S

Compromiso de las partes interesadas

J
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Interpretation / interpretation / interpretacion

FRANCES INGLES ESPANOL

El webinar cuenta con El seminario web se interpretara El seminario web se
interpretacion simultanea simultaneamente al francés, inglés interpretara

en frances, inglés y espaiol. y espanol. Para acceder a él, haga simultaneamente en francés,
Para acceder a ella, haga clic en el icono del planeta de la inglés y espafiol. Para

clic en el icono del planeta barra de herramientas de la parte acceder a él, haga clic en el
de la barra de herramientas inferior de la pagina y seleccione icono del planeta de la barra
de la parte inferior de la su idioma. de herramientas situada en
pagina y seleccione su la parte inferior de la pagina
idioma. y seleccione su idioma.

Interpretation

T
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Afrontar los retos de la
inclusion en la cocreacion de
procesos de participacion
ciudadana en Marruecos

~ Tadafor
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Programme d'appui a la participation citoyenne
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Los retos de la inclusion en la
cocreacion

o_O Los ciudadanos, participantes clave en la cocreacion en el sector
e .
N publico.

Retos: los mas afectados por las desigualdades tienen dificultades para participar en los
procesos de cocreacion.

\ Hay que poner en marcha estrategias para reorganizar
las relaciones de poder existentes y garantizar que
todos puedan participar activamente.




El proyecto Tadafor

@

Renforcer la participation de la société civile dans
I'élaboration, le suivi et I'évaluation des politiques

publigues nationales, regionales et locales.
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(2022 - 2025) millions d’euros
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Casablanca-Settat

Oriental

Souss-Massa
Tanger-Tétouan-Al Hoceima
Béni Mellal-Khénifra
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* Qrganisations de la Société Civile
* 60 communes

= C(Citoyen.ne.s

* Pdles d’excellence




Tadafor: teoria del
cambio

La participation de la société civile dans |'élaboration, le suivi et
I'évaluation des politiques publiques nationales, régionales et
locales est renforcée.

4 I &

La collaboration entre La société civile se
société civile et communes mobilise pour des
se renforce et débouche sur programmes d'action
projets co-créés collectifs et inclusifs {R.2.2
&R3)

Outils de Espaces de
participation collaboration

citoyenne renforcés
renforcés (R2.2) fR2.2 & R3)

Projets de co-création y indus
k femmes & jeunes /

Appui institutionnel : le cadre normatif de la participation citoyenne au niveau local est renforcé

. QT ST

o2 GESTION DES CONNAISSANCES, ECHANGES ET
- APPRENTISSAGE COLLECTIF EN MATIERE DE PARTICIPATION
CITOYENNE (R4)




Inclusion en la cocreacion: el

caso de Tadafor

éCudles son los
obstaculos y las
palancas para la
inclusion de las
mujeres y los jovenes
en la participacion
civica?

Presentaciony
valorizacion de los
resultados

Estudio
diagndstico

Grupos de ®_©
dis::/sié\ .‘.
Actores
Organizacio Funcionarios reunidos
nes de la y cargos
sociedad electos

civil

Recomendaciones

Estrategias




1. Comunicacion inclusiva

¢Cual es el objetivo? Informar a diferentes grupos de mujeres y jévenes sobre los procesos y
herramientas de participacidon ciudadana y cocreacién es esencial para fomentar su implicacion en
estos procesos.

¢Contexto? Los métodos y estrategias descritos en esta ficha pueden aplicarse, por ejemplo, para
comunicar sobre :

Celebrar un acto de cocreacidon, como una consulta publica;
Convocatoria de candidaturas para formar parte de un consejo de la juventud o un comité de barrio;

La existencia de herramientas de participacion ciudadana, como una plataforma en linea.

¢Quién es responsable de la comunicacion? La autoridad local, la provincia, la prefectura, la
region, los érganos consultivos, las organizaciones de |la sociedad civil, los ciudadanos, etc.




1. Comunicacion inclusiva

1: Especificar los

objetivos de
comunicacion

2:Desarrollo de
herramientas de
comunicacion

4: Distribuir
herramientas de
comunicacion

3: Probar
herramientas y
definir canales

5 :Evaluar la
comunicacion

7N\

Algunos Todos &
grupos todos

A

Determinar
los grupos
especificos
que se
enfrentan a
obstaculos
para acceder
ala
informacion

7\

Contenid Forma
A
Variar

A

Variar los
canales
o ..
...
Grupos de
discusion




2. 2. Participacion activa

¢Cual es el objetivo? Fomentar la presencia y participacion activa de mujeres y jévenes, incluidos
los de grupos mas desfavorecidos, en ambitos de cocreacidn y participacion ciudadana.

¢Contexto? Los métodos y estrategias descritos en esta ficha pueden aplicarse, por ejemplo, para
comunicar sobre :

Celebrar un acto de cocreacidon, como una consulta publica;

Reunion organizada por un consejo de la juventud o un comité de barrio;

¢Quién es responsable de la comunicacion? La autoridad local, la provincia, la prefectura, la

region, los érganos consultivos, las organizaciones de |la sociedad civil, los ciudadanos, etc.




2. 2. Participacion activa

1: Identificar los obstaculos a
los que se enfrentan las
mujeres y los jovenes

2: Preparacion del 3: Celebracion de

acto inclusivo un acto inclusivo

4: Evaluacion del
acontecimiento

A A
n
Identificar Horario Espacio,
los i
bstaculos a Facilitad acoeica,
oI confianza,
os que se or facilitacion..
enfrentan
rupos
grupd Idioma
especificos
Medios
adecuad
oS
Com
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iReserve la fechal

Proxima sesion: jueves 28 de septiembre - 15-16.30 CEST
Proxima sesion: jueves 28 de septiembre - 15-16.30 CEST

Proxima sesion: jueves 28 de septiembre - 15-16.30 CEST

Inscriptions / registration / inscripcion: vease
chat
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