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Berchem, september 2023



Mei 2015 – Rapportage De Standaard
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Gekende risico’s met natuursteen

India

• Kinderarbeid

• Gedwongen 
arbeid door 
migranten

• Onveilige werk-
omstandigheden

• Extreem lage 
lonen

• ..
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Vietnam

• Onveilige werk-
omstandigheden

• Ontbreken van 
arbeidscontracten

• Vakbondsrechten

• ..

China

• Gedwongen 
arbeid

• Uitbuiting 
migranten 

• Ontbreken van 
arbeidscontracten

• Vakbondsrechten

Zimbabwe

• Schending 
landrechten

• Korte contracten

• Onveilige 
werkomstandig-
heden



Screening van 100 bestekken openbare werken: “Acht jaar later is er (te) 
weinig veranderd bij aankooppraktijk natuursteen door lokale besturen”
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Vlaamse steden en gemeenten blijven steken in schuchtere 
pogingen

• Duurzaam aankopen beperkt tot klimaatthema’s

• Uitzondering: koffie en thee, kleding

• Ong 12% lid van Trustone (onregelmatig gebruik)
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Snelgids ‘Verantwoord 
aankopen van natuursteen 
in 10 tips’
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Mythe 1 - Als lokale overheden kunnen we geen verschil 
maken ten opzichte van grote economische krachten
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United Nations Guiding Principles (UNGPs)

"States should promote respect for human rights by business 

enterprises with which they conduct commercial transactions," 

"(...) not least through their procurement activities." (Art. 6)

OECD

"Public procurement can be a means to promote corporate 

social responsibility and address human and environmental 

risks throughout global supply chains. Due diligence can help 

public purchasers create sustainable social value."



Schatting uitgaven lokale besturen 2020-2025
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• Beleidsdomein mobiliteit / 
verplaatsen omvat openbare 
werken (wegen)

• 4,5 miljard euro 

• Grootste kostenpost (30,6%)

https://publicaties.vlaanderen.be/download-file/33832



Mythe 2 - Als we Europees aankopen zijn we goed 
bezig

Ja, maar dan…

• sluiten we onze markten voor lage- en midden inkomenslanden

• verliezen we de hefbomen om bij te dragen aan oplossingen

• gaan we ervan uit dat er geen problemen zijn in Europese ketens

“Stopzetten van de samenwerking is het laatste redmiddel, wanneer 
andere opties uitgeput zijn”
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Mythe 3 - De leverancier/aannemer stelt ons gerust dat 
er geen problemen zijn in de waardeketen

• Problemen zijn systemisch
(niet beperkt tot enkele rotte 
appels)

• ‘Knowing en showing’ is 
essentieel voor bedrijven in 
waardeketens met risico’s

• Mondelinge verantwoording 
beantwoordt niet aan 
verwachtingen voor 
aanbestedende overheden
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10 tips
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Vlaanderen: versnipperd over 
openbare werken

Nederland: gegroepeerde aankoop 
in raamovereenkomsten
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• Beperkt aantal mensenrechtenschendingen

• Toepassing enkel gericht op de directe 

leveranciers 

• Bewijslast voor schendingen bij de aanbestedende 

overheid
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• Kosten voor leveranciers in productielanden

• Effectiviteit niet bewezen: auditproces, transparantie, 

opvolging

• Moeilijk toepasbaar bij kleine, informele producenten 

en verwerkers
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“De offerte wordt hoger gequoteerd in de mate dat de inschrijver kan 
aantonen of verzekeren dat de natuursteen die deel uitmaakt van het 
voorwerp van de opdracht op een sociaal verantwoorde manier wordt 
geproduceerd. Dit kan hij onder meer doen door nader te duiden hoe zijn 
bedrijfsbeheer en managementsystemen risico's op sociale wantoestanden 
in de toeleveringsketens van de aangeboden natuursteen tegengaan. 
Concrete maatregelen die realistisch en praktisch werkbaar zijn, geven 
aanleiding tot een hogere score.”
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Ambitieniveau

• Laag: Uitgeschreven beleid mbt verantwoord aankopen

• Medium: Basiservaring met uitvoeren due diligence

• Hoog: Vergaande ervaring met uitvoeren van due diligence
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Gecentraliseerde 
aankoop 

natuursteen
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1. Duidelijke contractvoorwaarden: productwijzigingen, …

2. Vermijd onduidelijke of incomplete specificaties

3. Denk aan realistische levertijden
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Huib.huyse@kuleuven.be
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