
 

Capacity Building Lokale Partnerschappen 
 

    

Inhoud 
Algemene projectinformatie............................................................................................................................... 2 

Wat is het verschil tussen het Capacity Building project en de lokale partnerschappen? ......................................... 2 

Wat is het verschil tussen Capacity Building en GBO? ................................................................................................ 2 

Doelgroep .......................................................................................................................................................... 2 

Wie is de doelgroep van de lokale partnerschappen? ................................................................................................ 2 

Wat is de minimumleeftijd om binnen een lokaal partnerschap begeleid te worden? ............................................. 3 

Krijgt een inwoner uit de naburige gemeente ook dienstverlening als zijn gemeente beslist heeft om niet deel te 

nemen aan het project? .............................................................................................................................................. 3 

Doelstelling ........................................................................................................................................................ 3 

Hoe verhoudt zich dit tot de huidige projecten binnen de ESF-oproepen ‘outreach en activering’ of ‘lokale 

partnerschappen jongeren’? ....................................................................................................................................... 3 

Proces Capacity Building..................................................................................................................................... 4 

Hoe weten we of ons lokaal bestuur al op de hoogte is van dit project? .................................................................. 4 

Wat als er een lokaal bestuur gedurende de periode van de Lokale partnerschappen wisselt van werkingsgebied?

 ..................................................................................................................................................................................... 4 

Hoe kan ik me kandidaat stellen en wie is verantwoordelijk voor de matching van de partners? ............................ 4 

Vergt deelname aan de ‘Lokale Partnerschappen’ tijd aan het lokaal bestuur? ........................................................ 4 

Financiering ....................................................................................................................................................... 5 

Wordt er cofinanciering verwacht van de lokale besturen? ....................................................................................... 5 

Mogen andere subsidiemiddelen ingezet worden als cofinanciering? ...................................................................... 5 

Wordt de financiering geïndexeerd? .......................................................................................................................... 5 

Als je aan meer budget wil komen, moet je dan gaan samenwerken met andere lokale besturen? ........................ 5 

Hoe worden de middelen verdeeld?........................................................................................................................... 5 

Kan een lokaal bestuur meer dan 15% cofinanciering benutten om deel te nemen aan een lokaal partnerschap? 5 

Schaalgrootte van een toekomstig lokaal partnerschap ....................................................................................... 6 

Hoe ‘lokaal’ is een lokaal partnerschap?..................................................................................................................... 6 

Is er een minimale schaalgrootte voor een lokaal partnerschap? .............................................................................. 6 

Wordt ‘Capacity Building’ ook voor het BHG gedaan? Zal ‘lokale partnerschappen’ vanaf 2024 ook in BHG lopen?

 ..................................................................................................................................................................................... 6 

Hoe zorgt Capacity Building ervoor dat ook de expertise van stakeholders voldoende ingang vindt in de 

inschatting van wat lokaal nodig is?............................................................................................................................ 6 

Hoe worden de partners binnen de huidige ESF-oproepen betrokken binnen de nieuwe oproep? ......................... 7 

 



 

Capacity Building Lokale Partnerschappen 
 

    

Algemene projectinformatie 

Wat is het verschil tussen het Capacity Building project en de lokale 

partnerschappen? 
Europa WSE wil vanaf 2024 inzetten op lokale partnerschappen die niet-beroepsactieven en werkzoekenden in een 

complexe situatie activeren in de maatschappij, inclusief maar niet uitsluitend naar werk. In deze duurzame en 

dynamische partnerschappen zullen VDAB, lokale besturen en andere relevante dienstverleners hun krachten 

bundelen om personen met een complexe problematiek te ondersteunen. Het Capacity Building programma is een 

project van VVSG, VDAB en de steden Antwerpen en Gent dat loopt in 20022 tot 2023. Het doel van dit project is 

om deze toekomstige lokale partnerschappen voor te bereiden om vanaf 2024 te kunnen starten. We rollen samen 

met EU WSE een proces uit om te komen tot deze lokale partnerschappen. Daarnaast leiden we een team van 

ondersteuners (coaches, projectondersteuners, …) op die vanaf 2024 de lokale partnerschappen zullen begeleiden 

en ondersteunen. 

Wat is het verschil tussen Capacity Building en GBO? 
Het geïntegreerd Breed Onthaal (kort GBO) is een samenwerkingsverband dat minstens OCMW, CAW en de 

erkende diensten maatschappelijk werk van ziekenfondsen omvat. Het GBO wordt gerealiseerd vanuit het Sociaal 

Huis, onder regie van het lokale bestuur. Het GBO kan ook in samenwerking met andere lokale besturen 

gerealiseerd worden. Het GBO biedt, als een soort contactpunt, neutrale informatie over het aanbod van lokale 

sociale hulp- en dienstverlening. Het GBO zal rechten verkennen en realiseren, hulpvragen verhelderen en op een 

neutrale wijze naar de gepaste lokale sociale hulp- en dienstverlening doorverwijzen. 

Binnen de lokale partnerschappen wordt met een multidisciplinair team een aanbod naar niet-beroepsactieven en 

werkzoekenden in complexe situatie uitgerold, hierbij is er extra aandacht voor vragen rond tewerkstelling. Het 

multidisciplinair team bestaat minstens uit OCMW en VDAB als kernpartner en wordt aangevuld met lokale 

dienstverleners. Capacity Building is een project dat gefinancierd wordt door Europa WSE en loopt over de 

volledige programmaperiode. 

Doelgroep 

Wie is de doelgroep van de lokale partnerschappen? 
De lokale partnerschappen zetten in op een specifieke doelgroep van niet-beroepsactieven en werkzoekenden met 

een complexe problematiek. Een complexe problematiek behelst volgende elementen; 

• De expliciete vraag die gesteld wordt door de doelgroep stemt niet noodzakelijkerwijs overeen met wat 

nodig is. Er is al herhaalde interactie nodig om de verschillende facetten van de multiproblematiek te 

achterhalen; 
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• De aanpak moet rekening houden met en/of inspelen op de hele levenscontext (incl. de drempels die zich 

daarin situeren); 

• Er wordt verwacht dat in het traject er vooruitgang geboekt wordt, maar dat regelmatige terugval reëel is; 

• Er zijn grote verschillen wat betreft de noden en context wat ertoe noopt de juiste expertise rondom de 

persoon te verzamelen om op maat te werken. 

Het gaat om een doelgroep die vandaag voornamelijk bereikt wordt door de cluster intensieve dienstverlening 

van VDAB, outreachende dienstverleners en verschillende diensten van de lokale besturen. 

Wat is de minimumleeftijd om binnen een lokaal partnerschap 

begeleid te worden? 
Er is geen minimum leeftijd bepaald. Aangezien de lokale partnerschappen zich richten op de niet-beroepsactieven 

en werkzoekenden focust ze zich dus hoofdzakelijk op personen met een beroeps-actieve leeftijd. 

Krijgt een inwoner uit de naburige gemeente ook dienstverlening als 

zijn gemeente beslist heeft om niet deel te nemen aan het project? 
In elke lokaal partnerschap zijn er een of meerder lokale besturen aanwezig. Het lokaal partnerschap kan zelf mee 

inschatten of een klant gebaat is bij de dienstverlening vanuit het partnerschap. Er is geen officiële beperking die er 

voor zorgt dat klanten worden uitgesloten op basis van hun woonplaats. 

Doelstelling 

Hoe verhoudt zich dit tot de huidige projecten binnen de ESF-

oproepen ‘outreach en activering’ of ‘lokale partnerschappen 

jongeren’? 
De huidige projecten binnen oproepen als ‘outreach en activering’ of ‘lokale partnerschappen jongeren’ passen 

binnen de aflopende programmaperiode van Europa WSE. Deze projecten lopen af op 31 december 2023. Vanaf 

2024, bij de start van de nieuwe programmaperiode, zet Europa WSE de middelen voor sociale inclusie in via lokale 

partnerschappen. De partnerschappen richten zich op de begeleiding van niet-beroepsactieven en werkzoekende 

met een complexe problematiek. De partnerschappen zullen de doelgroep helpen om, vanuit hun context, 

gehoord/gezien te worden wat betreft hun uitdagingen om ten volle te participeren in de samenleving, inclusief 

maar niet uitsluitend, qua werk. 
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Proces Capacity Building  

Hoe weten we of ons lokaal bestuur al op de hoogte is van dit 

project? 
Alle lokale besturen (Burgemeester, Algemeen directeur, voorzitter bijzonder comité) kregen een brief m.b.t. het 

project. Lokale besturen met een regisseur sociale economie en werk werden via deze weg betrokken. Tot nu toe 

werd er vooral via de regisseur sociale economie en werk gewerkt. 

Wat als er een lokaal bestuur gedurende de periode van de Lokale 

partnerschappen wisselt van werkingsgebied? 
We willen inzetten op dynamische partnerschappen. Doorheen het partnerschap zullen op basis van de noden van 

de klant, partners in uit kunnen stappen. Dit geldt ook voor lokale besturen. Ook zij kunnen uit het ene 

partnerschap en in het andere stappen. Dit kan bijvoorbeeld wanneer lokale besturen, fuseren, of door de 

regiovorming gevraagd zullen worden om van regiegebied te veranderen of omdat de noden van de doelgroep 

beter voldaan kunnen worden (door bv. mobiliteit, lokale focus, …).  

In dit geval dient er lokaal afgesproken te worden hoe de financiering (zowel subsidiëring als cofinanciering) van 

het lokaal bestuur beheerd en verdeeld worden tussen het oude en nieuwe partnerschap.  

Hoe kan ik me kandidaat stellen en wie is verantwoordelijk voor de 

matching van de partners? 
Europa WSE doet een oproep naar kandidaten via de ‘Call for interest’ (31 maart 2023). In deze call geven lokale 

besturen en VDAB per werkingsgebied aan, rond welke problematieken ze expertise zoeken. In de call wordt 

verduidelijkt onder welke voorwaarde dienstverleners zich kandidaat kunnen stellen. Het lokaal bestuur en VDAB 

beoordelen aan de hand van deze criteria uit de call. 

Vergt deelname aan de ‘Lokale Partnerschappen’ tijd aan het lokaal 

bestuur? 
In elk lokaal partnerschap moet er ook een vertegenwoordiging zijn vanuit de lokale besturen (OCMW). Er wordt 

verwacht dat er tijd vrijgemaakt wordt van medewerkers om mee te draaien binnen het multidisciplinair team 

binnen een lokaal partnerschap. Er staan echter ook middelen tegenover die deze tijdsinzet mogelijk moeten 

maken. 
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Financiering 

Wordt er cofinanciering verwacht van de lokale besturen? 
De financiering van de toekomstige lokale partnerschappen bestaat uit 40% EU WSE-middelen, 30% VCF-middelen 

en 30% cofinanciering. Gezien Limburg door de Europese Commissie gekenmerkt is als een transitieregio draagt EU 

WSE er 60% van de middelen, is er 20% Vlaamse cofinanciering en is er 20% cofinanciering. 

De cofinanciering wordt gelijkwaardig verdeeld over VDAB en de lokale besturen. Van lokale besturen wordt uds 

15% cofinanciering verwacht, tenzij voor de provincie Limburg, daar is het 10%. Deze cofinanciering kan zowel via 

de inbreng van personeelsinzet (VTE) als via middelen (euro’s). 

Mogen andere subsidiemiddelen ingezet worden als cofinanciering? 
Van Europa WSE mogen andere subsidiemiddelen gebruikt worden als cofinanciering. Belangrijk hierbij is dat de 

subsidieverstrekker zijn akkoord geeft hierover. Vanuit VVSG onderzoeken we samen met Europa WSE of de 

subsidie voor de regierol sociale economie en werk (deels) ingezet kan worden als cofinanciering. 

Wordt de financiering geïndexeerd? 
Er is geen indexering van de budgetten voorzien. De budgetten worden voorzien voor 6 jaar. Binnen het 

partnerschap bekijk je zelf hoe de middelen verdeeld worden over deze periode. 

Als je aan meer budget wil komen, moet je dan gaan samenwerken 

met andere lokale besturen? 
We moedigen samenwerken tussen lokale besturen aan. Om voldoende schaalgrootte te kunnen bereiken om een 

leren partnerschap op te zetten. Door met verschillende lokale besturen samen te werken, kunnen budgetten 

gepoold worden. Hoe lokale besturen deze samenwerking onderling afspreken is vrij te bepalen. 

Hoe worden de middelen verdeeld? 
De verdeling van de middelen van de totale VTE gebeurt in stap 4, wanneer het gehele partnerschap is 

samengesteld. Lokale besturen en VDAB kunnen natuurlijk vooraf al wel gaan onderzoeken wat ze zelf graag 

zouden inbrengen in het partnerschap. Te onderzoeken of VDAB een soort minimale en maximale inzet voorziet, 

die vertrekt vanuit de lokale cofinancieringsnood.  

Kan een lokaal bestuur meer dan 15% cofinanciering benutten om 

deel te nemen aan een lokaal partnerschap? 
Ja. Een lokaal bestuur moet sowieso voorzien in 15% cofinanciering. De inzet vanuit het lokaal bestuur binnen een 

lokaal partnerschap kan echter uitgebreider zijn dan deze 15%. VB: er wordt beslist om 1 VTE vanuit het lokaal 
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bestuur in te schakelen binnen het lokaal partnerschap. Hiervan wordt 15% cofinanciering ‘in kind’ voorzien door 

het lokaal bestuur. De rest van de kost van deze VTE wordt uit de totale financiering van het lokaal partnerschap 

bijgepast.  

Schaalgrootte van een toekomstig lokaal 

partnerschap 

Hoe ‘lokaal’ is een lokaal partnerschap? 
We willen de nabijheid bij de kwetsbare burger garanderen. Hoe lokale besturen deze samenwerking onderling 

afspreken is vrij te bepalen. 

Is er een minimale schaalgrootte voor een lokaal partnerschap? 
Er is geen vooropgestelde schaalgrootte. Binnen de lokale context wordt bekeken welke werkingsgebieden het 

beste kunnen inspelen op de lokale noden. Er moet natuurlijk wel bekeken worden of een werkingsgebied op basis 

van de vooropgestelde budgetten over voldoende middelen beschikt om een kwalitatief partnerschap te kunnen 

uitbouwen. 

Wordt ‘Capacity Building’ ook voor het BHG gedaan? Zal ‘lokale 

partnerschappen’ vanaf 2024 ook in BHG lopen? 
Neen, het Brussels hoofdstedelijk gewest wordt niet betrokken binnen dit project. Met Capacity Building zetten we 

in op het opzetten van lokale partnerschappen vanaf 2024 in heel Vlaanderen. 

Hoe zorgt Capacity Building ervoor dat ook de expertise van 

stakeholders voldoende ingang vindt in de inschatting van wat lokaal 

nodig is? 
De lokale institutionele partners (Lokale besturen & VDAB) schatten aan de hand van persona’s en regio-

uitdagingen in welke lokale problematieken er leven. Via verrijkingsmomenten worden stakeholders betrokken om 

ervoor te zorgen dat ook hun expertise wordt meegenomen. 
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Hoe worden de partners binnen de huidige ESF-oproepen betrokken 

binnen de nieuwe oproep? 
Binnen ‘Lokale Partnerschappen’ wordt steeds vertrokken vanuit 2 kernpartners: lokaal bestuur (OCMW) en VDAB. 

Op basis van behoefteanalyse wordt bepaald welke noden niet ingevuld worden door deze kernpartners. Via een 

matchingsproces worden andere partners betrokken om aan deze noden te voldoen.  

Om de objectiviteit van dit proces te garanderen houden we in dit matchingsproces geen rekening met bestaande 

projecten. We starten een transparant partnerschapsvormingsproces waarin we streven naar een gelijk speelveld 

voor alle geïnteresseerde dienstverleners. 

Meer info vind je hier. 

https://www.europawse.be/onze-themas/sociale-inclusie/lokale-partnerschappen
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