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inglés y español. Para 
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de herramientas situada en 
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Une série de 3 séminaires

16-20/10
Troisème session 

par groupe

linguistique: 

cartographie des 

beoins, forces et 

faiblesses  

07/09
Première 

session: 

principes, 

défis, concepts 

et perspectives
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en pratique et 

échange

d’expériences

https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/webinars-co-creation?query=webinar%20co%20creation
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CO- CREATION 
EN MATIÈRE DE 

SÉCURITÉ ALIMENTAIRE

VILLE ALIMENTAIRE 

INTELLIGENTE DE BANDUNG 

SEPTEMBRE 2023



PRÉSENTATI

ONCO CREATION

BANDUNG HIGHLIGHT : 

4 NUMÉROS

NOTRE 

COLLABORATION 

LEÇON APPRISE



BANDUNG

PLEINS FEUX 

SUR

SÉCURITÉ 

ALIMENTAIREQuatre-vingt-quinze 
pour cent de 
l'approvisionnement 
alimentaire de la ville de 
Bandung provient des 
régions avoisinantes de 
Bandung.



BANDUNG

PLEINS FEUX 

SUR

SÉCURITÉ 

ALIMENTAIREDÉCHETS 

ALIMENTAIRE

S
60 % des déchets mis en 
décharge sont des déchets 
alimentaires 



BANDUNG

PLEINS FEUX 

SUR

SÉCURITÉ 

ALIMENTAIREPAUVRETÉ

En 2021, le taux de pauvreté à 
Bandung était de 112,5 milliers de 
personnes (4,37 %),

avec un taux d'extrême pauvreté 
de 1 920 personnes.



PLEINS FEUX 

SUR

SÉCURITÉ 

ALIMENTAIRE

STUNTING

Nombre de retards de croissance 

en Indonésie
2021 2022

24. 4% 21.6 %

BANDUNG



Les acteurs de la sécurité alimentaire

VILLE 
ALIMENTA

IRE 
INTELLIGE

NTE DE 
BANDUNG

ACADEMIE

CITOYEN

(COMMUNAUT
É)

MEDIA

INDUSTRIE 
(ENTREPRISE)

ORGANISATIO
N NON 

GOUVERNEME
NTALE (ONG)

GOUVERNEME
NT



LES OBJECTIFS DE LA COLLABORATION



L'AGRICULTURE URBAINE 

COMMUNAUTAIREBURUAN SAE



NOUS DÉFINISSONS 

LA CO-CRÉATION 

COMME UNE MANIÈRE 

DE COLLABORER ET 

DE DÉVELOPPER UNE 

VALEUR.

CO CREATION 

2023



MÉTHODOLOGI
E



Nous aidons les 
gouvernements
Nous aidons le MUFPP
Nous aidons les ONG
Nous aidons les 
entreprises
Nous aidons les médias 
Nous aidons les autres 
campus
Nous aidons la 
communauté



MANTAP ( maunya 

tanam apa ?) 

CO- CREATION

"Nous grandissons comme 
vous le souhaitez 

GOUVER
NEMENTAFFAIRES COMMU

NAUTÉ

PT PINDAD
BURUAN 
SAE



Hôtel Mercure 

Planète 21

CO- CREATION

GOUVERNEMENT - ENTREPRISE -
UNIVERSITÉ - COMMUNAUTÉ - ONG 

( RIKOLTO- GSSI )

" Pouvez-vous répondre à nos 

besoins en légumes ? " 



L'AGRICULTURE URBAINE EN CO-CRÉATION 
L'ÉCONOMIE CIRCULAIRE ET L'AGRICULTURE 

BIOLOGIQUE CIRCULAIRE



CO- CEATIONRestaurant
Hôtel
Café

Demande de partage 
de nourriture

KOTA BERBAGI

Orphelinat
Maison de santé

Centre de soins intégrés 
(Posyandu)

Zone de rabougrissement

Communauté



CO- CEATION

CONFÉRENCE INTERNATIONALE G-20- U-20 

CO CREATION- GOUVERNEMENT X UNPAR X RIKOLTO X MUFPP X EU X BURUAN SAE 



CO- CEATION

DÉCLARATION G-20- U-20

CO CREATION- GOVERNMENT X UNPAR X RIKOLTO X
MUFPP X EU X

BURUAN SAE X BUSINESS X MEDIA 



CO- CEATION

PUBLICATIONS

1er livre - 2019 2 sd Livre - 2021 3 e livre - 2023



CO-CRÉATION RÉGLEMENTATION ALIMENTAIRE  
PAR LES ACTEURS DE LA SÉCURITÉ ALIMENTAIRE DE 

BANDUNG



Développer les 

interactions 

communautaire

s 

(Rassembler, 

partager et 

grandir) 

AVANTAGE DE LA 

SÉCURITÉ ALIMENTAIRE 

CO-CRÉATION 



Réduire le 

nombre de 

retards de 

croissance en 

fournissant des 

aliments 

nutritifs 

AVANTAGE DE LA 

SÉCURITÉ ALIMENTAIRE 

CO-CRÉATION 



Valeur 

économique -

réduction du 

coût d'accès à 

une 

alimentation 

saine 

AVANTAGE DE LA 

SÉCURITÉ ALIMENTAIRE 

CO-CRÉATION 



Challange 

DE LA CO-

CRÉATION

Défi de l'engagement de chaque partie 
LE DÉFI DE LA CO-
CRÉATION 

Maintenir des niveaux élevés d'engagement et de 
participation



Challange 
DE LA CO-

CRÉATION

Défi de l'engagement de chaque partie 
LE DÉFI DE LA CO-
CRÉATION 

•Partage des bénéfices entre toutes les parties 
concernées - y compris les bénéfices financiers et 
autres.



Challange 
DE LA CO-

CRÉATION

Défi de l'engagement de chaque partie LE DÉFI DE LA CO-
CRÉATION 

Les parties impliquées dans la co-création peuvent avoir 
des intérêts différents, par exemple le profit, de 
meilleurs produits, de meilleurs services et un meilleur 
environnement.



Challange 
SÉCURITÉ ALIMENTAIRE 
CO-CRÉATION 

•Nombre croissant de communautés 
agricoles urbaines

•(375 communautés) 

•et toujours compter........



LEÇONS TIRÉES DE LA CO-
CRÉATION DE BANDUNG 

L 3 C 

• LEADERSHIP

• COMMUNICATION 

• COLLABORATION

• ENGAGEMENT  



MERCI

TERIMA KASIH 

www.bandungbfoodsmartcity.com

Bandung Food Smart City
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LE COACHING TERRITORIAL DANS LA TRANSFORMATION DE LA 
FILIÈRE SEL DANS LA RÉGION DE KAOLACK: LES APPORTS 
ESSENTIELS DU SOCIOGRAMME, AINSI QUE DE L’OUTIL "PRO ACTION 
CAFÉ" DANS L’ANIMATION TERRITORIALE DE LA DÉMARCHE

D r  M a h m o u t h  D I O P

D i r e c t e u r  d u  C e n t r e  d e  c o a c h i n g  
t e r r i t o r i a l  d e  K a o l a c k  e t  
D i r e c t e u r  d e  l ’ A R D  d e  K a o l a c k

Webinaire organisé par la 

Plateforme Villes Durables

28 septembre 2023

V

UN  PEUPLE-UN BUT-UNE FOI



PLAN DE LA PRESENTATION

1. Contexte

2. Pourquoi avoir choisi de traiter la transformation structurelle 

de l’économie régionale par le coaching territorial: cas de la 

filière sel

3. Comment ? par quel dispositif ? avec quels outils ?

4. Pour quels résultats et effets

5. Et maintenant?



CONTEXTE

2016: le Président du Conseil Départemental de 
Kaolack se rend dans l’Oriental pour découvrir sur le 
terrain le programme coaching territorial, puis engage 
avec le Président du Conseil régional de l’Oriental une 
coopération décentralisée sud – sud.

2017: les premières réflexions se concrétisent à 
Kaolack, avec l’appui du point focal coaching 
territorial Sénégal mis en place par Echos 
Communication et CGLUA.

2018 : le Centre Coaching Territorial de Kaolack est 
inauguré le 4 février 2018, par les présidents Biioui 
et Ndiaye, en présence de M. Sow, Directeur de 
Cabinet du Ministre de la Gouvernance Territoriale, 
du Président du Conseil Régional de Kaye et du 
président de la Chambre de Commerce de Kaye

Juin 2018: lancement des activités opérationnelles 
du Centre



POURQUOI AVOIR CHOISI DE TRAITER LA TRANSFORMATION STRUCTURELLE DE 

L’ECONOMIE LOCALE ET REGIONALE PAR LE COACHING TERRITORIAL

La nécessité absolue de mettre en place des 

initiatives et solutions pour permettre le 

développement de l‘économie, des entreprises, des 

emplois, … pour répondre aux aspirations des 

populations de la région.

La région, essentiellement agricole, rurale et marine, 

dispose de ressources, insuffisamment valorisées et 

porteuses de potentiels importants. 

Le Coaching Territorial nous a semblé une approche 

novatrice, pertinente et adaptée pour conduire ce 

changement: 

• révéler le potentiel de convergence des forces 

vives du territoire et de faciliter l’adoption de 

comportements, de capacités et de vision, 

permettant d’initier de véritables dialogues et 

changements

• déboucher sur des résultats concrets : 

rétablissement de la confiance entre acteurs, 

élaboration de propositions de solutions 

adaptées et diversifiées par les acteurs de 

terrain.



UNE DÉMARCHE BIEN ORGANISÉE

               EN 6 SEQUENCES

SUIVI ET 
APPUI A LA 
MISE EN 
ŒUVRE

6

PROTOCOLE 
D’ENTENTE 

MULTI-
ACTEURS

5

PLAN 
D’ACTIONS 

DES ACTEURS 
ET DIALOGUE 
STRUCTURE 
AVEC LES CT

4

ATELIERS 
DE 

SYNERGIE

3

DIAGNOSTIC 
DE LA 

DYNAMIQUE 
HUMAINE

1

SOCIOGRAMME

2



LE SOCIOGRAMME: CARACTÉRISTIQUES ET INTERPRÉTATION

Le sociogramme est un outil  qui permet d’identifier l’ensemble des acteurs d’un secteur d’activité et leur 

interaction dans un même territoire. Il a permis de faire l’état de la dynamique humaine de la filière sel au 

démarrage de la démarche de coaching territorial.

Intérêts du sociogramme :

a. Identifier les acteurs

b. Caractériser la dynamique relationnelle entre eux

c. Mettre en évidence « Les trous » relationnels 

d. Proposer un vocabulaire commun au tour duquel nous pouvons débattre 

e. Offrir un outil qui permet d’élaborer la meilleure stratégie de changement pour aller vers un futur amélioré. 

C G L U A  - E C H O S  C O M M U N I C A T I O N  - C O N S E I L  D E P A R T E M E N T A L  D E  K A O L A C K  -

C O A C H N G  T E R R I T O R I A L



OUTIL PRO ACTION CAFÉ : CARACTÉRISATION DE LA DÉMARCHE

Déroulement 

• Cercle d’inclusion pour se connecter entre participants et à la session qui va suivre. 

• L’animateur propose aux participants de penser à une question qu’ils aimeraient 
soumettre à l’intelligence du groupe, qu’ils aimeraient clarifier et à laquelle ils sont 
personnellement liés. 

• Chacun médite en silence pendant un petit instant (éventuellement un temps 
déterminé), puis l’animateur propose à ceux qui ont une question à amener de la 
communiquer brièvement au groupe. 

• Espace de conversation créative et inspirante 

• Basé sur un ensemble de principes intégrés qui révèlent un mode de fonctionnement vivant et plus profond 

• Générer des idées, partager des connaissances, stimuler une réflexion novatrice et analyser les possibilités 

d’action par rapport à des sujets ou des enjeux connus, et ce, dans une ambiance décontractée. 

Les porteurs de questions se lèvent et s’installent à une table où 

cela sera traité. Les autres participants s’installent jusqu’à ce que 

toutes les tables soient complètes 

(1 porteur de question + 3 ou 4 participants). 



POUR QUELS RESULTATS ET EFFETS POUR LA FILIÈRE SEL

L’application du coaching des acteurs durant tout le processus a permis aussi :

• Le changement de comportement des acteurs de la filière sel et de manière positive;

• La communication et le dialogue entre les collectivités territoriales et entre acteurs;

• L’impulsion, l’animation et la dynamique des territoires

• De générer des retombées économiques et financières considérables avec un chiffre 
d’affaires de la Coopérative régionale sel qui passe de 80 millions en 2018 à 1 milliard 400 
millions en 2020 grâce à l’achat de leurs productions de qualité par les grandes entreprises 
nationales telles que le PATISSEN

Après 3 mois d’animation territoriale, les acteurs de la filière sel ont présenté aux 

acteurs du territoire, services de l’Etat, et partenaires au développement, leur plan 

d’actions prioritaires, organisé en 5 axes et 21 actions. Ce plan a été validé à 

l’unanimité, permettant la signature d’un protocole d’entente multi-acteurs pour la mise 

en œuvre de ce plan d’actions. 



ET MAINTENANT?

• La poursuite de la transformation structurelle de l’économie locale et régionale pour faire du 

pôle territoire Sine Saloum (régions de Kaolack, Fatick et Kafrine) un moteur du développement 

du pays. Plusieurs filières ont déjà manifesté leur souhait d’être accompagné par le coaching 

territorial : transformation des produits agricoles, maraîchage, artisanat, horticulture,  …

• L’intégration de la démarche coaching territorial au sein des collectivités territoriales, des 

administrations locales et partenaires, comme pratique essentielle de développement durable 

et de bonne gouvernance territoriale, en réponse à de nombreuses demandes déjà exprimées : 

migration, jeunesse – emploi – entrepreneuriat, déchets, environnement, …

• La poursuite et la pérennisation du Centre de coaching territorial au service de tous, non 

seulement dans la région de Kaolack, mais aussi au service du pôle territoire, du pays, et de la 

sous-région

• La mise en œuvre et le suivi des résultats, actions et solutions issus du travail de coaching 

territorial

• Le renforcement du leadership des élus pour mettre en œuvre cette démarche innovante

Cela passe par la formalisation d’un programme ambitieux de 

coaching territorial pour la période 2023 – 2025, co-construit avec 

les partenaires, collectivités territoriales, services de l’Etat, 

bailleurs de fond, …



MERCI DE VOTRE AIMABLE ATTENTION

Contacts :

• E-mail : centredecoachingterritorialdekaolack@gmail.com

• Facebook : https/web.facebook.com/centre-coaching-territorial-kaolack 

• Tel : +221 77 499 95 51 / +221 33 942 24 42

mailto:centredecoachingterritorialdekaolack@gmail.com
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DÉFIS ET PROGRÈS DE LA PARTICIPATION 

CITOYENNE AU BENIN - FOCUS SUR LA 

COMMUNE DE COPARGO
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Expert en communication et en 
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INTRODUCTION

I- LA PARTICIPATION CITOYENNE
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II- LE CAS EXEMPLAIRE DE LA COMMUNE DE COPARGA

   A- Le dispositif en place

  B- Résultats et perspectives

CONCLUSION





INTRODUCTION

▪ Réforme structurelle du secteur de la décentralisation en cours au Bénin

▪Collectivités territoriales = le cadre institutionnel pour l'exercice de la démocratie à la base et le lieu privilégié de la 

participation des citoyens à la gestion des affaires publiques locales (art. 24 du Code l’administration territoriale)

▪  Cette disposition pose les bases d’une démocratie locale, synonyme de participation citoyenne, de bonne 

gouvernance et d’épanouissement des différents acteurs au sein des collectivités territoriales. 

▪La reddition de comptes a été privilégiée comme outil essentiel de la participation citoyenne. 

Cependant, les destinataires ne sont pas informés en amont, sur ces politiques publiques dont 

ils reçoivent la reddition de comptes.

▪Les acteurs à la base, partageant ce constat, s’accordent sur la nécessité d’:

▪  Améliorer le contenu de la notion de participation citoyenne, 

▪  Apprécier les ouvertures que l’autonomie locale offre aux acteurs communaux en la matière

▪  Insuffler un renouveau de la démocratie à la base. 



I- LA NOTION DE PARTICIPATION CITOYENNE

A- Définition des terminologies

❑ La Participation désigne des formes très diverses d'interventions comme la 

collaboration, le concours, la contribution, l'association, l'assistance, la coentreprise, 

l'intéressement ou le partenariat... Cette définition montre déjà l’importance de la 

participation citoyenne. (source: dictionnaire juridique)

❑ Selon Régis Debray - La République expliquée à ma fille, 1998, "Le citoyen, c'est celui 

qui participe de son plein gré à la vie de la cité. Il partage avec ses concitoyens le 

pouvoir d'élire et, le cas échéant, d'être élu. "

https://www.dictionnaire-juridique.com)/


I- LA NOTION DE PARTICIPATION CITOYENNE (SUITE)

❑La participation citoyenne au niveau local est un mécanisme de démocratie locale directe 

qui permet aux élus et aux cadres de l’administration publique (communale) d’associer les 

citoyens au processus de prise de toute sorte de décision, en dehors des périodes de vote.

❑ Les citoyens non experts peuvent être invités à:

❑ donner un avis

❑ formuler des propositions sur des projets de réforme, des politiques publiques ou des sujets de 

controverse qui appellent la construction d’un consensus. 

❑ formuler des projets entiers que la municipalité prend en compte sans modification. 

❑La participation citoyenne est un moyen de prise en compte de la diversité des opinions et 

des attentes des citoyens dans la définition des politiques publiques.





I- LA NOTION DE PARTICIPATION CITOYENNE (SUITE)

B- Les niveaux de participation citoyenne et quelques outils

Les travaux de Sherry Arnstein, 1969 sur la participation citoyenne. 

❑Auteure et sociologue américaine, elle a souligné que la participation 

citoyenne est indissociable du pouvoir du citoyen. Son article « A Ladder of 

Citizen Participation » publié en 1969 a profondément changé la façon dont on 

envisage la participation des citoyens. 

❑De ses travaux, on retient cinq niveaux pertinents de participation des 

citoyens à la gestion des affaires publiques.





?

?

?

?

?



I- LA NOTION DE PARTICIPATION CITOYENNE (SUITE)

B- Les niveaux de participation citoyenne et quelques outils

❑Quelques outils de participation citoyenne

❑ Outils d’information : instances de concertation mis en place dans le cadre de la communication au 
développement (Conseil communal des Jeunes, des Femmes…), affichage, diffusion sur les médias 
traditionnels (radio, TV et journaux) et sur les médias sociaux, séances de reddition de comptes, 
point ou conférence de presse…

❑Outils de recueil d’avis, de consultation et de concertation: droit de pétition, instances de 
concertation mis en place dans le cadre de la communication au développement (Conseil communal 
des Jeunes, des Femmes…), budget, Plan Annuel de Développement, Plan Annuel d’Investissement, 
boîtes de suggestion, boîtes à idées en ligne, d’enquêtes sur le terrain, réunions de quartier, 
audiences publiques ou de groupes de discussion…

❑Outils de codécision: instances de concertation mis en place dans le cadre de la communication au 
développement (Conseil communal des Jeunes, des Femmes…), budget, le PAD ou le PAI, atelier de 
diagnostic, groupes de travail, comités stratégiques, comités de quartier, assemblées citoyennes...



I- LA NOTION DE PARTICIPATION CITOYENNE (FIN)

B- Les niveaux de participation citoyenne et quelques outils

Quelques outils de participation citoyenne

❑Outils de codécision: instances de concertation mis en place dans le cadre de la communication au 
développement (Conseil communal des Jeunes, des Femmes…), budget, le PAD ou le PAI, atelier de 
diagnostic, groupes de travail, comités stratégiques, comités de quartier, assemblées citoyennes...

❑Outils de prise autonome de décision par les citoyens : instances de concertation mis en place dans 
le cadre de la communication au développement (Conseil communal des Jeunes, des Femmes…), 
budget, le PAD ou le PAI, atelier de diagnostic, groupes de travail, comités stratégiques, comités de 
quartier, assemblées citoyennes…

❑Outil emblématiques de participation citoyenne : le Budget Participatif (choix des projets, 
proposition de projets). Nous parlerons plus tard du modèle en cours à Copargo au Bénin.

❑Outil emblématiques de participation citoyenne : la communication au développement avec ses 
cadres de concertation et de participation.





II- LE CAS EXEMPLAIRE DE LA COMMUNE DE COPARGO

A- Le dispositif en place en place pour une « commune ouverte » à Copargo

Copargo est l’une des communes du Bénin à avoir compris que la participation citoyenne 

va au-delà de la reddition de comptes. Elle a institué le budget participatif partiel :

❑ Prise d’un arrêté pour instituer le Budget Participatif ; 

❑ Allocation des ressources financières pour la réalisation du budget participatif 2021;

❑ Organisation des fora au niveau arrondissement impliquant toutes les couches de la 

communauté ;

❑ Organisation du forum communal impliquant toutes les couches de la communauté ;

❑Vote/approbation du budget communal / Popularisation / Vulgarisation





B- Les résultats obtenus par Copargo grâce à la « commune ouverte » (BP)

❑Demandes des citoyens en services sociaux de base lors des fora niveau village et 
quartier (67 projets recensés) dans les catégories suivante: réparation ou construction de Forage de 
Pompe à Motricité humaine en panne, construction de salles de classes ou carrément d’écoles, réalisation d’ouvrages de 
franchissement, construction de hangars au marché, implantation des panneaux solaires, construction de maison des 
jeunes, réhabilitation d’AEV, construction de magasin de stockage, aménagement de terrains de football, construction de 
centres de santé, aménagement des pistes rurales, provision d’enseignants qualifiés, aménagement d’une retenue d’eau, 
implantation d’une unité économique, ouverture des voies, installation de lampadaires solaires, construction de blocs de 
latrine publique, achat de camion de ramassage des ordures, construction de centres des artisans ;

❑Priorisation par arrondissement (12 projets retenus) : Projet de construction d’un centre de santé à 
Katabam, Projet de réhabilitation de l’AEV de Singré, Projet de construction des hangars sur le nouveau site du marché de 
Singré, Projet de réalisation d’un ouvrage de franchissement sur l’axe Anandana-Chabikouma, Projet de construction de la 
maison des jeunes de l’arrondissement ; Projet d’implantation d’une unité de transformation de riz, Projet d’agrandissement 
du dispensaire de Pabègou, Projet d’assainissement du marché de Pabègou, Projet d’aménagent du terrain de football, 
Projet de construction d’un ouvrage de franchissement sur l’axe Gbamdi-Foutréka, Projet de construction d’une maternité à 
Gbamdi, Projet réalisation d’un forage à motricité humaine à Bargo(village Yaraou).

II- LE CAS EXEMPLAIRE DE LA COMMUNE DE COPARGO





B- Les résultats obtenus par Copargo grâce à la « commune ouverte » (BP)

❑ Les projets apportent une réponse directe et efficace aux besoins des 
populations (meilleure efficacité de l’action publique communale ) ;

❑ les citoyens apparentent ensemble la gestion des affaires publiques et la 
démocratie locale. Ce qui permet l’émergence d’une citoyenneté plus 
responsable ;

❑ l’appartenance à la commune est plus forte et le civisme fiscal s’améliore ;

❑La gouvernance locale s’améliore également ;

❑Le nombre de séance de reddition de comptes augment (04 pour 2023).
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C- Les perspectives

❑ la mobilisation des citoyens n’est pas toujours facile ;

❑ une fois mobilisée, les conditions pour une bonne séance ne sont pas toujours réunies;

❑ lorsque les attentes et les projets proposés par les populations sont recensés, une 
priorisation est faite au niveau arrondissement, puis au niveau communal. Cet exercice de 
priorisation fait différer la satisfaction des besoins des populations ;

❑ après tout ce processus, le conseil communal a retenu un projet compte tenu des 
ressources disponibles. Au démarrage, une directive du ministère de la santé a demandé 
aux communes de sursoir à tout nouveau projet dans le domaine de la santé.

❑Malgré ces difficultés, la commune demeure engagée dans la participation citoyenne et 
le Budget Participatif.
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CONCLUSION

• La participation citoyenne est une conséquence de la démocratie représentative dont le 

Bénin a fait l’option à la Conférence Nationale de février 1990. 

• La participation citoyenne exige une dose de transparence et une planification 

rigoureuse et participative des activités. 

• La transparence est essentielle car elle facilite la surveillance et l'examen critique des 

résultats des communes en conformité avec les objectifs planifiés.  

Pour en savoir plus…

En dehors des organisations comme La Fondation Le Municipal, Social Watch et ALCRER 

qui disposent d’expertise et de documentation sur la participation citoyenne, les acteurs 

locaux peuvent adhérer à l’OIDP (Observatoire International de la Démocratie Participative) 

et bénéficier de son expertise. Sa Conférence Annuelle 2025 se tiendra à Cotonou, une 

occasion à ne pas manquer.  Le lien: https://oidp.net/fr/form.php 

Merci pour votre attention.



Prochain séminaire - focus sur les partenaires de la plateforme

Français: 17 octobre 2023

English: 20 October 2023

Español: 17 Octubre 2023 

Si vous désirez participer, envoyez-nous votre

adresse email dans le chat!

ATTENTION PETITS GROUPES – Inscription essentielle!



https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/platform-sustainable-cities 

Karlien.gorissen@vvsg.be

Charlotte.flechet@rikolto.org  

Merci de votre attention!

mailto:Karlien.gorissen@vvsg.be
mailto:Charlotte.flechet@rikolto.org
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