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1. 

Ward Kennes
Voorzitter 
Conferentie van Kempense burgemeesters

Afbakening regio Kempen
een heet hangijzer!



2. 60-jarige samenwerking
in de Kempen



Traditie van regionale samenwerking

IOK / IOK Afvalbeheer: sinds 1962

Welzijnszorg Kempen 
(en 25 vzw’s waarmee wordt samengewerkt): sinds 1981

Streekplatform Kempen

Vervoerregio Kempen

Regionaal Landschap Kleine en Grote Nete

Netwerk Geestelijke Gezondheidszorg Kempen

Regionaal Zorgplatform 

Ziekenhuisnetwerk Kempen 
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Autonome rol – ondersteuning door IOK/Welzijnszorg 
Kempen (beleidsmatig, administratief en logistiek)

Algemeen comité 
IOK/IOK Afvalbeheer

5-tal bijeenkomsten per jaar

Ervaringsuitwisseling

Meer strategische 
vraagstukken



IOK/IOK Afvalbeheer

Projectontwikkeling

Bedrijventerreinenbeleid

Sociale verkavelingen

Dienstverlening aan vennoten (gemeenten, OCMW’s, 
politie en hulpverleningszones)

Netwerking beleidsverantwoordelijken en medewerkers 

Ondersteuning 

Welzijnszorg Kempen (als autonome organisatie)

Streekplatform Kempen

Ondersteuning Vervoerregio Kempen



Dienstverlening aan vennoten 

Technische dienst

Plangroep (ruimtelijke planning, stedenbouw,…)

Projectontwikkeling (grondverwerving)

Juridische dienst (omgeving / overheidsopdrachten als voornaamste 
clusters)

Intergemeentelijke aankoopdienst

Cel Handhaving milieu / ruimtelijke ordening

IOK/IOK Afvalbeheer



Dienstverlening aan vennoten

Woonbeleid (ondersteuning lokaal woonbeleid, 
conformiteitsonderzoeken, vaststellingen leegstand en verwaarlozing)

Cel duurzaamheid - Kempen 2030 – burgemeestersconvenanten

Gemeenschappelijke interne dienst PBW

Intercommunaal Centrum voor Geweldbeheersing (politieschietstand)

Geïntegreerd afvalbeheer (preventie, selectieve inzameling (huis-aan-huis 
en recyclageparken), duurzame verwerking GFT- en groenafval en 
restafval)

IOK/IOK Afvalbeheer



Welzijnszorg Kempen

Dienstverlening burger
Thuiszorg Kempen 
RolMobiel 
Schuldhulpverlening 
Tewerkstelling kansengroepen 
Regionale pool van 
doorgangswoningen/noodopvangplan

Netwerk lokale besturen
Precair wonen 

Stuwende kracht zorgzame 
regio
Eerstelijnszorg 
Verslavingsbeleid 
Zorginnovatie 

Dienstverlener andere 
organisaties
Informatieveiligheid 
Personeel 
Financiën



Streekplatform Kempen

2-daags Toekomstforum oktober 2019 

Kempenpact en een 10-tal Kempenpactprojecten
Kempen: Ondernemende en innoverende samenleving 

Kempen duurzaam 
Kempense samenleving: inclusief, warm en zorgzaam 



Bestaande netwerkvorming op 
regionale schaal - beleid

Conferentie van Kempense burgemeesters

Raad van Bestuur IOK/IOK Afvalbeheer
Adviescomité schepenen milieu
Adviescomité schepenen ruimtelijke ordening
Adviescomité ICG

Raad van Bestuur Welzijnszorg Kempen

Stuurgroepen Kempens Woonplatform

Vervoerregioraad

Task Force Streekplatform Kempen

Kempense WelzijnsRaad (schepenen welzijn)

Regionaal Zorgplatform



Bestaande netwerkvorming op 
regionale schaal - ambtelijk

Algemeen directeurs

Financieel directeurs

Korpschefs politiezones

Korpschefs hulpverleningszones

Milieu- en duurzaamheidsambtenaren

Omgevingsambtenaren

Hoofden technische dienst

Mobiliteitsambtenaren

Huisvestingsambtenaren

GIS-ambtenaren

Managers welzijn 

Diensthoofden sociale diensten OCMW’s

Personeelsverantwoordelijken

Verantwoordelijken Informatieveiligheid



3. Regiovorming:
proactieve Kempen



Principes van regiovorming 

Proactief:  Hierbij wordt nagedacht over voorwaardenscheppend kader

Efficiënt en effectief beleid op de lange termijn

Vaste regio wordt afgebakend, met faciliteiten voor gemeenten die zich 
richten tot meerdere regio’s

Verzameling van zones binnen de grenzen van de regio:
– Actief samenspel tussen regio en zones
– Individuele gemeentebesturen met  ‘volheid van bevoegdheid’

Open van geest: 
– Extern: naar andere bestuursniveaus, buurregio’s 
– Intern: naar een veelheid van partners, burgers,… 



Regio met zones

• Regio Kempen = 29 gemeenten = ca. 530.000 
inwoners

• Traject ‘Van bouwsteen tot zones’:
Baldemore: Balen-Dessel-Mol-Retie

Neteland: Grobbendonk-Herentals-Herenthout-Olen-Vorselaar

Noorderkempen: Arendonk-Baarle-Hertog-Hoogstraten-Merksplas-
Ravels-Rijkevorsel

Stadsregio Turnhout: Beerse-Oud-Turnhout-Turnhout-Vosselaar

Zuiderkempen: Geel-Herselt-Hulshout-Laakdal-Meerhout-Westerlo

(Berlaar)-Heist-op-den-Berg-Nijlen

Quid Kasterlee-Lille?







10 inhoudelijke werven

Streekplatform Kempen - continueren sociaal-economisch
streekbeleid

Afbakening werkingsgebieden woonmaatschappijen

Regionaal welzijns- en sociaal beleid

Smart region

Financieringsmaatschappij 

Regionaal mobiliteitsbeleid

Ruimtelijk kwaliteitsbeleid

Kempen 2030 (burgemeestersconvenanten)

Landschappen, bosbeheer, erfgoed en toerisme

Kempens afvalbeleid – materialenbeleid – circulaire economie 
– zwerfvuilbeleid



4. openstaande vraagstukken
met betrekking tot regiovorming



Openstaande vraagstukken met 
betrekking tot regiovorming

Herzien van regioafbakening regio Kempen met Heist-op-
den-Berg en Nijlen aan boord 

Definitieve afronding van proces zonevorming

Verdere programmatie uitwerking regionale werven

Hoe spoort regionale werking samen met zonale 
werking?



Openstaande vraagstukken met 
betrekking tot regiovorming

Hoe zonewerking vorm geven – ervaringsuitwisseling tussen zones 
(o.a. casus Neteland)?

Hoe wordt de ‘governance’ van de regiowerking vorm gegeven?

Conferentie van Kempense burgemeesters: nu vooral voluntarisme

Netwerkmodel?

Verhouding maatschappelijk middenveld, kennisinstellingen, 
bevolking?



5. Enkele topics
Voor Vlaanderen



Enkele topics voor Vlaanderen

Respect voor de regiokeuze van de gemeenten

Enten van toekomstig sectoraal beleid op de regio’s 

Pleidooi bij de federale overheid om eveneens hun beleid 
te oriënteren op de regio’s 

Wegwerken van drempels, die een reële keuzevrijheid van 
steden/gemeenten in de weg zouden kunnen staan (bv. 
arrondissementen) 



Enkele topics voor Vlaanderen

Ruimte voor ‘faciliteiten’ voor grensgemeenten 

Respect voor engagementen bestaande organisaties 

Financiële ondersteuning regiovorming/sociaal-
economisch streekbeleid (coördinatie / inhoudelijk-
programmatorisch)

Ruimte voor maatwerk/overgangsbepalingen
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