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Agenda

1. Voorstellingsrondje

2. Organisatienetwerken: theorie

3. Organisatienetwerken: tips and tricks



Organisatie-
netwerken

Referentieregio als organisatienetwerk
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Organisatienetwerken

Trends op de achtergrond (De Rynck)

• Product van snelle uitbouw van verzorgingsstaat (veel actoren, veel diensten) en van kritiek op 

die staatsvorm;

• Druk naar decentralisatie, maatwerk, klantgerichtheid;

• Complexiteit van problematiek: nood aan ‘ketenmanagement’: bundelen van hulpbronnen;

• Druk naar efficiëntie, effectiviteit;

• Omslag naar ‘onderhandelingshuishouding’: ‘governance’ als basisterm.
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Organisatienetwerken

Trends op de achtergrond (De Rynck)
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Regiovorming

Regiovorming als samenwerkingsmodel voor het oplossen 

van complexe uitdagingen met lokale besturen als sokkel

Afbakenen Afstemmen
Afspraken 

maken
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Organisatienetwerken

Organisatienetwerken … (Kenis)

…. verbinden en delen van informatie, middelen, activiteiten en competenties van soevereine1 en 

unieke organisaties om samen een outcome te bewerkstelligen die geen van de organisaties 

afzonderlijk tot stand kan brengen.

1 geen eenheid van eigendom en

leiding (authority, chain of command)
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Fusie /

overname

Zelfstandige

organisatie Contracten

Samenwerkingsverband 

van zelfstandige 

organisaties

“Shrinking Core,

Expanding 

Periphery”

Shared Service 

Centre 

Efficiëntie
(schaalvoordelen, 

samenaankopen)

Organisatie-

netwerken

Effectivititeit

(what works) 

& nieuwe 

producten

Leernetwerken Nieuwe kennis 

voor de 

deelnemers

Waarvoor? Eigenschappen

Vormen van samenwerkende organisaties (Kenis)

Directe winst 

voor 

eindgebruiker

Afname 

soevereiniteit

organisatie

Institutionele 

Legitimiteit

organisatievorm

Wat is een organisatienetwerk niet / wel?



“Afspraken maken”
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Organisatienetwerken

De ‘drietrapsraket’ van samenwerken

Communicatie Coördinatie Coöperatie
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1. Complexe uitdaging

(‘wicked problem’)

2. Innovatie vereist

3. Nood aan maatwerk

Wanneer toepassen?



12

Een organisatienetwerk is de moeilijkste organisatievorm om iets te realiseren. 
Dus goed over nadenken op voorhand!

➔ Kan ik het alleen? 
➔ Kan ik het met twee?  

➔ Met meer dan twee? 
• Gemeenschappelijk doel?
• Met wie?
• Investering?

Kanttekening: gemandateerde organisatienetwerken (vb Huis van het Kind – en ook wel de 
referentieregio)
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Lokaal besturen in de genetwerkte samenleving (De Rynck)

Spanningsveld

Organisatienetwerken vereisen een zekere openheid
• Ze brengen inzichten vanuit de samenleving binnen in het lokaal bestuur en kunnen

o De interne organisatie en organisatiecultuur verrijken
o De effectiviteit van het gevoerde beleid verhogen

• Geen garantie op (zichtbaar) succes

Maar andere trends verhogen de geslotenheid van lokale besturen
• Professionalisering en managementtools versterken

o Gecentraliseerde, interne logica
o Nadruk op eigen aanbod en doelstellingen

• Toegenomen partijpolitieke concurrentie verhoogt primaat van de politiek en belang
politieke afspraken.

« Hoe moeilijker het bestuur het zichzelf maakt, hoe meer het bereikt.»
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De opbrengst van samenwerking (Kenis)



Succes in 
organisatienetwerk
en verhogen

Organisatienetwerken
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De kern van de zaak bij succesvolle netwerken (Kenis)
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Diversiteit: Samenstelling van het netwerk

2

2

2
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Gebaseerd op schema F. De Rynck
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Mandaat (Pronet) 



19

Aan de slag met mandaat

Wat is de 
plaats/betekenis van het 
organisatienetwerk voor 

mijn lokaal bestuur?

Welke communicatie is er 
nu naar/vanuit het 

organisatienetwerk?

Welke (inhoudelijke) 
sturing is er vanuit mijn 

bestuur?

Welke ruimte geef ik / 
neem ik in het 

organisatienetwerk?

Mandaat

Hoe kan ik de 
plaats/betekenis van dit 

organisatienetwerk voor mijn 
lokaal bestuur vergroten?

Hoe kan ik beter 
terugkoppelen naar het 

organisatienetwerk?

Hoe kan ik meer ruimte 
krijgen/nemen in het 
organisatienetwerk?

Hoe kan ik meer sturing/ 
coaching geven?

Mandaat
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Integratie

1. Duidelijke doelstelling

• Op het niveau van het organisatienetwerk

• In termen van toegevoegde waarde voor een concreet iets (een eindgebruiker)

2. Governance in en van het netwerk

• In: netwerkmanagement

• Van: soorten organisatienetwerken

MAAR: Focus op het doel, niet op structuren!
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Integratie is geen continuum!
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Doelstelling in termen van eindgebruiker

Netwerk voeden vanuit gebruikersperspectief
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Service design: focus op de gebruiker

1. Diepe menselijke empathie

2. Nieuw perspectief zoeken

3. Experimenteren om te leren

4. Radicaal positieve samenwerking

Basisprincipes
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Governance in het netwerk

De rollen van de netwerkmanager

• Een netwerkmanager heeft 

verschillende rollen. Deze 

kunnen niet alle (optimaal) 

worden ingevuld door 1 

persoon.

• Pro tip: Focus bij het 

aanwerven van 

personeelsleden die een 

netwerk moeten bestieren op 

netwerkmanager-skills.
https://youtu.be/rbNY0NcLZwU
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Governance van het netwerk

Soorten organisatienetwerken



26

• All of the above dieper uitgewerkt

+

• Netwerkevaluatie

• Vastloopsituaties

• Uitdagingen voor de toekomst

Succes van organisatienetwerken vergroten



Zijn er vragen / 
suggesties / 
opmerkingen / …?

Wat neem je mee?

Referentieregio als organisatienetwerk



Studiedag 08.11.2022

Bedankt voor je deelname 

aan deze sessie!

Deze presentatie wordt na de 

studiedag via mail bezorgd.


