
NOOD?
Welke partners heb je nodig? 
Intern/extern?
Welke resources heb je nodig?
Welke tussenstappen zijn er 
nodig om je doelstelling te halen?
Hoe ga je vooruitgang meten?

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen

In de voedselstrategie van 
de gemeente staat dat alle 
aanbestedingen duurzaam 
en gezond moeten zijn. In 
de eerste plaats voor de 

meest kwetsbare groepen 
(kinderen, ouderen, 

kansarmen)

Partners

resources

Tussenstappen

De laatste 
nieuwe 

ontwikkelingen 
in de 

landbouwsector

dienst 
financiën

politieke 
leden van 

het bestuur

Samenwerking 
andere 

gemeenten

Rikolto - 
interstedelijk 

overleg 
(School Food 

Council)
ILVO

overkoepelende 
reglementering 

vanuit 
Vlaanderen

1

meer lokaal 
aanbod 

gezonde en 
duurzame 

voeding

dedicated 
medewerker 

voedselstrategie
financiële 
middelen

duidelijkheid 
binnen het 

bestuur dat niet 
alleen € de 

doorslag geeft

Leveranci

dienst 
Lokale 

economie

sociale 
economie

helpt om 
politiek en 

managment 
mee te krijgen

De 
landbouwsector 

maakt de transitie 
naar duurzame 

productietechniek
en

Eva vzw, 
Velt, 

Oxfam, ...

Goede 
koppeling 
inkopers - 
diensten - 

financiële dienst

Dienst 
Aankoop

dienst lokale 
economie + 

sociale 
economie

Randvoorwaarden 
die nodig zijn om 

mensen die leven in 
kwetsbare situaties 

mee te krijgen in het 
gezond en 

duurzaam aanbod

Lokale 
voedselstrategie 

- duurzame 
aanbestedingen 

visie

Gezon
leven

Rikolto

Lokale 
producenten

Gezond le
- drieho

voedselbe
op scho

Smart 
menu 

planning

EU 
project

Randvoorwaarden 
die nodig zijn om 

mensen die leven in 
kwetsbare situaties 

mee te krijgen in het 
gezond en 

duurzaam aanbod



Duurzame aanbestedingen

WELKE TRENDS ZIE JE?

Hoe kan je intern de link leggen met 
andere beleidsdomeinen en ze betrekken?

WELKE AANNAMES OF OVERTUIGINGEN BEINVLOEDEN 
ONZE RESULTATEN/ PRESTATIES?

WAT IS ER GEBEURD?
Hoe oefen je via aanbestedingen 

invloed uit op de 
voedselomgeving?

WAT HEEFT DEZE TRENDS/PATRONEN BEINVLOED? 

Hoe kan je extern andere voedselactoren 
betrekken?

Hoe kan je samenwerken met andere 
gemeenten?

Het is tot nu toe 
toch ook altijd 

gegaan, waarom 
moet het dan 
veranderen?

duurzaam is 
hip, maar 

vaak als het 
goed uitkomt

klimaatmars 
jongeren, besef 

dat duurzaamheid 
niet enkele een 

'groen' verhaal is

lokale 
voedsels
trategiën

visie omtrent 
bioproducten

Bottom- up 
voedselinit

iatieven

en 
& 

s

SDG's

Berichtgeving 
over 

voedselschaarste, 
voedselbanken...

PRIJS

korte en 
duurzame 

voedselstrategie

kleinschaligheid

de overtuiging van de 
financiele dienst dat 
duurzaamheid en de 

technische omschrijving bv 
van producten niet bij hen 

moet liggen maar bij de 
dienst zelf = geen centrale 

controle

beschikbaarheid 
of het kennen 

van leveranciers



Duurzame aanbestedingen

WELKE TRENDS ZIE JE?

Hoe kan je intern de link leggen met 
andere beleidsdomeinen en ze betrekken?

WELKE AANNAMES OF OVERTUIGINGEN BEINVLOEDEN 
ONZE RESULTATEN/ PRESTATIES?

WAT IS ER GEBEURD?
Hoe oefen je via aanbestedingen 

invloed uit op de 
voedselomgeving?

WAT HEEFT DEZE TRENDS/PATRONEN BEINVLOED? 

Hoe kan je extern andere voedselactoren 
betrekken?

NOOD?
Welke partners heb je nodig? 
Intern/extern?
Welke resources heb je nodig?
Welke tussenstappen zijn er 
nodig om je doelstelling te halen?
Hoe ga je vooruitgang meten?

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen

Systemische ijsberg: bespreek in je groep
Stap 1: welke trends bestaan er volgens jullie omtrent het 
thema?
Stap 2: wat heeft deze trends beïnvloed?
Stap 3: welke aannames hebben we over het thema?

Bespreek de stelling en bespreek in groep:
Stap 4: hoe kan je interne beleidsdomeinen betrekken?
Stap 5: hoe kan je andere voedselactoren betrekken?
Stap 6: hoe kan je samenwerken met andere gemeenten?

Hoe kan je samenwerken met andere 
gemeenten?

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld invloed uitoefenen via aanbestedingen op de voedselomgeving? 
Denk richting 2050.
- Denk terug aan de systeemdenkoefening

Formuleer in de vorm van één doelstelling. Voorzie hiervoor de AMORE check!

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen
- Welke partners heb je nodig? Intern/extern?
- Welke resources heb je nodig?
- Welke tussenstappen zijn er nodig om je doelstelling te halen?
- Hoe ga je vooruitgang meten?

Ambitie (beleidsdoelstelling): 
De Amore Check

Ambitieus
Motiverend
Onderscheidend
Relevant (voor alle 
stakeholders)
Echt (authentiek, 
geloofwaardig)

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld invloed uitoefenen via 
aanbestedingen op de voedselomgeving? Denk richting 2050.

Het is tot nu toe 
toch ook altijd 

gegaan, waarom 
moet het dan 
veranderen?

duurzaam is 
hip, maar 

vaak als het 
goed uitkomt

klimaatmars 
jongeren, besef 

dat duurzaamheid 
niet enkele een 

'groen' verhaal is

lokale 
voedsels
trategiën

Enkel als 
het niet te 
duur ;) is

visie omtrent 
bioproducten

bio/prijs

sense of 
urgency

Bottom- up 
voedselinit

iatieven

ontkennen 
believers & 

non 
believers

Klimaat
doelstell

ingen

nadenken 
over zo 
weinig 

mogelijk afval

na het SDG traject 
zijn er meer en 

meer collega's die er 
zelf rekening mee 

houden in hun 
aanbestedingen

SDG's

Berichtgeving 
over 

voedselschaarste, 
voedselbanken...

Gezonder 
is 

duurderPRIJS

korte en 
duurzame 

voedselstrategie

kleinschaligheid

de overtuiging van de 
financiele dienst dat 
duurzaamheid en de 

technische omschrijving bv 
van producten niet bij hen 

moet liggen maar bij de 
dienst zelf = geen centrale 

controle

lokale 
besturen 

niet 
inmengen

prijs blijft het 
belangrijkste

Niet voor 
kansarme 
gezinnen

Slechtere 
voeding 

rond 
scholen

Obesitas en 
andere 

chronische 
ziekten

beschikbaarheid 
of het kennen 

van leveranciers

Organisatiebreed 
een visie nodig 

Niet enkel groen 
verhaal.

Fin.dienst 
controleert 

duurzaamheid 
niet. 

Verantwoordelijkh
eid bij de dienst

Slechte 
voeding 

zwaksten

Slechte 
voeding voor 
de kinderen, 
ouderen en 
kansarmen

Duurzaam is 
economisch, 

sociaal en 
ecologisch

Koppelen aan 
gezondheid, 

zorg, 
educatie

Door zowel eisen rond 
lokaal geteelde voeding 

als eisen rond 
biologische landbouw 

en regeneratieve 
landbouw op te nemen 

in aanbestedingen

aankoop 
pesticiden 

vrije 
voeding

Slechte 
voeding voor 
de kinderen, 
ouderen en 
kansarmen

gezonde 
voeding als 

ziektepreventie 
aanmoedigen

betaalbare, gezonde en 
duurzame  

schoolmaaltijden voor 
iedereen, inclusief 

kinderen/jongeren die 
opgroeien in een 

kwetsbare situatie

Organisatiebreed 
een visie nodig 

Niet enkel groen 
verhaal.

1

de overtuiging van de 
financiele dienst dat 
duurzaamheid en de 

technische omschrijving bv 
van producten niet bij hen 

moet liggen maar bij de 
dienst zelf = geen centrale 

controle

gezonde en 
duurzame 
voeding in 

voedselbanken

beschikbaarheid 
of het kennen 

van leveranciers

klimaatneutraal 
vervoersmiddelen 

van 
voedingsproducte

n

streven naar 
samenwerking 

met lokale 
partners en 

sociale economie

na het SDG traject 
zijn er meer en 

meer collega's die er 
zelf rekening mee 

houden in hun 
aanbestedingen

samenwerken 
met 

streek/regio

Gezonde 
en 

duurzame 
voeding

netoverstijgendKinderen, 
ouderen, 
zieken, 

kansarmen,

In de voedselstrategie van 
de gemeente staat dat alle 
aanbestedingen duurzaam 
en gezond moeten zijn. In 
de eerste plaats voor de 

meest kwetsbare groepen 
(kinderen, ouderen, 

kansarmen)

Partners

resources

Tussenstappen

De laatste 
nieuwe 

ontwikkelingen 
in de 

landbouwsector

Meten

dienst 
financiën

politieke 
leden van 

het bestuur

Samenwerking 
andere 

gemeenten

Rikolto - 
interstedelijk 

overleg 
(School Food 

Council)
ILVO

overkoepelende 
reglementering 

vanuit 
Vlaanderen

1

meer lokaal 
aanbod 

gezonde en 
duurzame 

voeding

dedicated 
medewerker 

voedselstrategie
financiële 
middelen

duidelijkheid 
binnen het 

bestuur dat niet 
alleen € de 

doorslag geeft

Leveranciers
Scholen, 

woonzorgcentra, 
...

dienst 
Lokale 

economie

sociale 
economie

helpt om 
politiek en 

managment 
mee te krijgen

De 
landbouwsector 

maakt de transitie 
naar duurzame 

productietechniek
en

Eva vzw, 
Velt, 

Oxfam, ...

Goede 
koppeling 
inkopers - 
diensten - 

financiële dienst

Dienst 
Aankoop

dienst lokale 
economie + 

sociale 
economie

Klimaatwinst 
maaltijden

Randvoorwaarden 
die nodig zijn om 

mensen die leven in 
kwetsbare situaties 

mee te krijgen in het 
gezond en 

duurzaam aanbod

Gezondheidswinst 
maaltijden

Lokale 
voedselstrategie 

- duurzame 
aanbestedingen 

visie

Aanbod bij de 
voedselbanken 

nakijken

Deelname 
aan warme 
maaltijden 
op scholen

aantal korte keten 
producenten van 

gezonde en 
duurzame 

voeding

Technische 
specificaties van 
de aanbesteding 

regelmatig 
aftoetsen

aantal bedrijven, 
scholen etc. die er 
ook op beginne in 

te zetten

Gezond 
leven, 

Rikolto, ...

Lokale 
producenten

Gezond leven 
- driehoek, 

voedselbeleid 
op school

Smart 
menu 

planning

Hoeveel 
bedrijven zijn 
er bezig met 

lokaal 
aankopen

EU 
project

Randvoorwaarden 
die nodig zijn om 

mensen die leven in 
kwetsbare situaties 

mee te krijgen in het 
gezond en 

duurzaam aanbod

mutualiteit



Hoe voel je je vandaag? 
Wat heb je als ontbijt 
gegeten?

20 min

Jan - 
Route2030

Sidney
Departement 

omgeving

Emma - 
gem. 

Evergem

Steven
VVSG

Haver- fruit- 
noten

Channa 
Stad 

Deinze

Evert, koffie 
boterham 

paasei

Joke Blomme 
Onderwijscentrum 

Gent

Bert
Gemeente 
Lanaken

Els
Departement 

Omgeving

An
Lier

Katrien 
onderwijs 

Steenokkerzeel

Davina 
Peusens

Hanne
Lokaal 

bestuur 
Zwevegem

Leen 
VVSG

Marijke - 
Bioforum

Marit - 
gemeente 
Brasschaat

Sanderijn

Jens - 
Stad 
Aalst

Jelle 
stad 
aalst

karen- 
gemeente 

Schilde

Eva- 
VVSG

Sanne De 
Craemer - 

Stad 
Oostende



Ambitie (beleidsdoelstelling): 
De Amore Check

Ambitieus
Motiverend
Onderscheidend
Relevant (voor alle 
stakeholders)
Echt (authentiek, 
geloofwaardig)

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld de duurzaamheidsprincipes als 
leidraad nemen voor aanbestedingen? Denk richting 2050.

Aanbestedingen 
vasthangen aan 

breder beleid 
op meerdere 

niveau's

Kapstok 
sdg's

kapstok 
farm2 
fork

eerlijke 
prijs voor 

eerlijk 
product

Interne 
strategie 

uitschrijven

voorbeeldrol 
van de 

overheid naar 
de 

maatschappij

meer lokale 
geproduceerde 

producten , 
lokaal 

consumeren

Breder kijken 
dan enkel 

voedsel (ook 
verpakking, 

transport, ...)

duurzaam 
voedsel 
verbindt 
mensen

aankoopbeleid is 
impuls voor 

duurzame productie 
en duurzame 

ruimtelijke inrichting

Link naar 
klimaat 
ambitie 

2030 -2050

overheid 
stimuleert 

verduurzaming 
bij 

toeleveranciers

gezonde 
mensen en 

planeet door 
duurzame 

voeding

hefboom

voortrekker

evolutieve 
aanbestedingen: 
verduurzaming 

tijdens de 
uitvoering

Circulair 
meenemen 
(niet voor 
voeding)

(Lokale) Overheden hebben een voorbeeldrol en zijn voortrekker in duurzame productie en 
gebruiken overheidsopdrachten als hefboom voor verdere verduurzaming, verankerd in een 
breed inclusief beleid rond voeding.



NOOD?
Welke partners heb je nodig? 
Intern/extern?
Welke resources heb je nodig?
Welke tussenstappen zijn er 
nodig om je doelstelling te halen?
Hoe ga je vooruitgang meten?

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen

goed oplijsten wat we 
bedoelen met 'duurzame 

productie' en 
'verduurzaming': 

aankoopdienst zal al deze 
criteria moeten meenemen 
bij aanspreken leveranciers

eerst duidelijke 
visie - dat 

gebruiken om 
elk bestek aan 
af te toetsen

Partners uit de 
betrokken 

diensten (intern), 
eventueel experts 

(extern)

evolutieve 
aanbestedingen: bv 

elk jaar enkele 
stappen verder 

zetten : bv extra bio, 
extra ft, minder 

zout, ...

Interne 
partner: 

aankoopdienst

dialoog!! 
(intern en 

extern)

samenwerken 
met de 

buurtgemeenten - 
intergemeentelijk
e samenwerking

goede inventaris van 
de echte behoeften 

=> daarin kansen 
zoeken en linken 

leggen met 
verschillende 

beleidsdomeinen

softwaretool om op te 
volgen welke criteria zijn 

vervuld bij een 
aanbesteding. Zo kan je bv. 
via PowerBi opvolgen hoe 

de ambitie in praktijk wordt 
omgezet en waar er ruimte 

voor verbetering is

lokale 
producenten

'gemotiveerde' 
beleidsploeg

inventaris en 
planning van alle 

lopende bestekken - 
tijdig nieuwe 

voorbereiden - geen 
copy paste

KPI's 
vastleggen 

en 
monitoren

polsen naar de 
intenties van de 

lokale 
producenten, hoe 
kan lokaal beleid 

hefboom zijn?

extern communicatiebeleid 
voor kenbaarheid van 

voortrekkersrol/voobeeldfun
ctie

bestekken 
koppelen aan 
doelstellingen

knelpunten 
tussen 

verschillende 
wetgeving/regels 

wegwerken

Betrekken 
burger/adviesraden als 
onderdeel van beleid

partij- 
overschrijdend 

werken zodat het 
aankoopbeleid ook 
gedragen blijft bij 

nieuw bestuur

meetinstrumenten 
om verandering te 

meten

gedragenheid

praktische 
aspecten 

meenemen

Betrokkenheid

stapsgewijs - 
meerjarenplan

opvolgen 
van output 
- niet enkel 

bestek

bestek dat 
rekening houdt 
met realiteit van 

kleine 
producenten



Duurzame aanbestedingen

Hoe kan je intern de link leggen met 
andere beleidsdomeinen en ze betrekken?

WAT IS ER GEBEURD?

Hoe kan je de 
duurzaamheidsprincipes als 

leidraad nemen voor je 
aanbestedingen?

Hoe kan je extern andere voedselactoren 
betrekken?

Hoe kan je samenwerken met andere 
gemeenten?

WELKE TRENDS ZIE JE?

WELKE AANNAMES OF OVERTUIGINGEN BEINVLOEDEN 
ONZE RESULTATEN/ PRESTATIES?

WAT HEEFT DEZE TRENDS/PATRONEN BEINVLOED? 

Veggie

Vegan

Beter 
voor het 
klimaat

Gezonder

Aanname: 
duurzaam 

= duur

trend: focus op 
budgetbesparende 

maatregelen

aanname= 
bio moeilijk 
beschikbaar

voorkeur 
voor 

lokaalende koks/ 
kboeken 

ben vaker 
gie/vegan 
cepten

luie 
aanbesteding: 

gewoon 
criteria 

toevoegen

oxfam 
producten, 

bio, 
vegan/veggie, 

lokaal

overleg met 
producenten

raamcontracten

klimaat, 
redctie CO2 

uitstoot

positieve 
discriminatie

neiging tot 
gunningscriteria

korte 
Keten

eiwitshift

minder 
vlees

Kennis over 
wat 

duurzaam 
is?

infosessie voor 
bedrijven 

vooraleer je 
aanbesteding 

uitschrijft

Duurzaamheid 
= horizontale 
doelstelling

overkoepelende 
beleidsdoelstelli

ngen bv 10 % 
bio

Intergemeente
lijk 

samenwerken

marktverkenning

anname:ons 
budget moet 
gelijk blijven 
en is correct



Duurzame aanbestedingen

Hoe kan je intern de link leggen met 
andere beleidsdomeinen en ze betrekken?

WAT IS ER GEBEURD?

Ambitie (beleidsdoelstelling): 
De Amore Check

Ambitieus
Motiverend
Onderscheidend
Relevant (voor alle 
stakeholders)
Echt (authentiek, 
geloofwaardig)

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld de duurzaamheidsprincipes als 
leidraad nemen voor aanbestedingen? Denk richting 2050.

Hoe kan je de 
duurzaamheidsprincipes als 

leidraad nemen voor je 
aanbestedingen?

Hoe kan je extern andere voedselactoren 
betrekken?

NOOD?
Welke partners heb je nodig? 
Intern/extern?
Welke resources heb je nodig?
Welke tussenstappen zijn er 
nodig om je doelstelling te halen?
Hoe ga je vooruitgang meten?

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen

Systemische ijsberg: bespreek in je groep
Stap 1: welke trends bestaan er volgens jullie omtrent het 
thema?
Stap 2: wat heeft deze trends beïnvloed?
Stap 3: welke aannames hebben we over het thema?

Bespreek de stelling en bespreek in groep:
Stap 4: hoe kan je interne beleidsdomeinen betrekken?
Stap 5: hoe kan je andere voedselactoren betrekken?
Stap 6: hoe kan je samenwerken met andere gemeenten?

Hoe kan je samenwerken met andere 
gemeenten?

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld de duurzaamheidsprincipes als leidraad nemen voor 
aanbestedingen? Denk richting 2050.
- Denk terug aan de systeemdenkoefening

Formuleer in de vorm van één doelstelling. Voorzie hiervoor de AMORE check!

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen
- Welke partners heb je nodig? Intern/extern?
- Welke resources heb je nodig?
- Welke tussenstappen zijn er nodig om je doelstelling te halen?
- Hoe ga je vooruitgang meten?

WELKE TRENDS ZIE JE?

WELKE AANNAMES OF OVERTUIGINGEN BEINVLOEDEN 
ONZE RESULTATEN/ PRESTATIES?

WAT HEEFT DEZE TRENDS/PATRONEN BEINVLOED? 

Veggie

Vegan

Beter 
voor het 
klimaat

Gezonder

Aanname: 
duurzaam 

= duur

trend: focus op 
budgetbesparende 

maatregelen

aanname= 
bio moeilijk 
beschikbaar

voorkeur 
voor 

lokaal'Bekende koks/ 
kookboeken 

hebben vaker 
veggie/vegan 

recepten

luie 
aanbesteding: 

gewoon 
criteria 

toevoegen

oxfam 
producten, 

bio, 
vegan/veggie, 

lokaal

overleg met 
producenten

raamcontracten

klimaat, 
redctie CO2 

uitstoot

positieve 
discriminatie

neiging tot 
gunningscriteria

korte 
Keten

eiwitshift

minder 
vlees

Kennis over 
wat 

duurzaam 
is?

infosessie voor 
bedrijven 

vooraleer je 
aanbesteding 

uitschrijft

Duurzaamheid 
= horizontale 
doelstelling

overkoepelende 
beleidsdoelstelli

ngen bv 10 % 
bio

Intergemeente
lijk 

samenwerken

marktverkenning

anname:ons 
budget moet 
gelijk blijven 
en is correct

Aanbestedingen 
vasthangen aan 

breder beleid 
op meerdere 

niveau's

Kapstok 
sdg's

kapstok 
farm2 
fork

eerlijke 
prijs voor 

eerlijk 
product

Interne 
strategie 

uitschrijven

voorbeeldrol 
van de 

overheid naar 
de 

maatschappij

meer lokale 
geproduceerde 

producten , 
lokaal 

consumeren

Breder kijken 
dan enkel 

voedsel (ook 
verpakking, 

transport, ...)

duurzaam 
voedsel 
verbindt 
mensen

aankoopbeleid is 
impuls voor 

duurzame productie 
en duurzame 

ruimtelijke inrichting

Link naar 
klimaat 
ambitie 

2030 -2050

overheid 
stimuleert 

verduurzaming 
bij 

toeleveranciers

gezonde 
mensen en 

planeet door 
duurzame 

voeding

hefboom

voortrekker

evolutieve 
aanbestedingen: 
verduurzaming 

tijdens de 
uitvoering

Circulair 
meenemen 
(niet voor 
voeding)

(Lokale) Overheden hebben een voorbeeldrol en zijn voortrekker in duurzame productie en 
gebruiken overheidsopdrachten als hefboom voor verdere verduurzaming, verankerd in een 
breed inclusief beleid rond voeding. goed oplijsten wat we 

bedoelen met 'duurzame 
productie' en 

'verduurzaming': 
aankoopdienst zal al deze 

criteria moeten meenemen 
bij aanspreken leveranciers

eerst duidelijke 
visie - dat 

gebruiken om 
elk bestek aan 
af te toetsen

Partners uit de 
betrokken 

diensten (intern), 
eventueel experts 

(extern)

evolutieve 
aanbestedingen: bv 

elk jaar enkele 
stappen verder 

zetten : bv extra bio, 
extra ft, minder 

zout, ...

Interne 
partner: 

aankoopdienst

dialoog!! 
(intern en 

extern)

samenwerken 
met de 

buurtgemeenten - 
intergemeentelijk
e samenwerking

goede inventaris van 
de echte behoeften 

=> daarin kansen 
zoeken en linken 

leggen met 
verschillende 

beleidsdomeinen

softwaretool om op te 
volgen welke criteria zijn 

vervuld bij een 
aanbesteding. Zo kan je bv. 
via PowerBi opvolgen hoe 

de ambitie in praktijk wordt 
omgezet en waar er ruimte 

voor verbetering is

lokale 
producenten

'gemotiveerde' 
beleidsploeg

inventaris en 
planning van alle 

lopende bestekken - 
tijdig nieuwe 

voorbereiden - geen 
copy paste

KPI's 
vastleggen 

en 
monitoren

polsen naar de 
intenties van de 

lokale 
producenten, hoe 
kan lokaal beleid 

hefboom zijn?

extern communicatiebeleid 
voor kenbaarheid van 

voortrekkersrol/voobeeldfun
ctie

bestekken 
koppelen aan 
doelstellingen

knelpunten 
tussen 

verschillende 
wetgeving/regels 

wegwerken

Betrekken 
burger/adviesraden als 
onderdeel van beleid

partij- 
overschrijdend 

werken zodat het 
aankoopbeleid ook 
gedragen blijft bij 

nieuw bestuur

meetinstrumenten 
om verandering te 

meten

gedragenheid

praktische 
aspecten 

meenemen

Betrokkenheid

stapsgewijs - 
meerjarenplan

opvolgen 
van output 
- niet enkel 

bestek

bestek dat 
rekening houdt 
met realiteit van 

kleine 
producenten



Ambitie (beleidsdoelstelling): 
De Amore Check

Ambitieus
Motiverend
Onderscheidend
Relevant (voor alle 
stakeholders)
Echt (authentiek, 
geloofwaardig)

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld lokale leveranciers betrekken in 
je strategie? Denk richting 2050.

lokale leveranciers 
betrekken bij 

martkverkenning + uw 
lokale markt kennen 
om te weten wat de 

sterke punten zijn van 
deze leveranciers

de duurzame 
lokale spelers 

zijn de 
leveranciers in 
de gemeente

de nodige 
knowhow wordt 
aangeboden aan 

lokale spelers 
zodat zij ook 

kunnen intekenen

infosessies 
organiseren 

(ook algemeen 
over 

aanbesteden)

Lokale 
leveranciers 

d.m.v. groeipaden 
meenemen 

richting meer 
duurzaamheid

geef lokale leveranciers 
regelmatig een 

platform via de stad: 
zet hen in het licht ikv 
een week van de korte 
keten, een week van de 
duurzame gemeente, ...

dossiers zijn eenvoudig 
genoeg  en haalbaar 
uitgeschreven (vb. 

meer in 
gunningscriteria zodat 
de kleinere spelers ook 

kunnen meespelen)

consequent zijn 
(ook voor kleinere 

aankopen 
duurzaam 
aankopen)

Samenwerken 
met bestaande 
platformen die 
lokaal aanbod 

bundelen

opdrachten 
uitschrijven/ 

opsplitsen  zodat 
het haalbaar is 
voor kleinere 
leveranciers

vb. Gent: online 
platform waar 

kleinere 
leveranciers zich 

kunnen 
verenigigen

principes 
boven prijs 

durven 
zetten

Deelnam
ove

Lokale
de duur



NOOD?
Welke partners heb je nodig? 
Intern/extern?
Welke resources heb je nodig?
Welke tussenstappen zijn er 
nodig om je doelstelling te halen?
Hoe ga je vooruitgang meten?

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen

Toegankelijkheid van lokale 
spelers vergemakkelijken 

(percelen, infosessies ...) & 
beter inzicht in lokale markt 

bij overheden

grondige 
analyse

samenwerking 
met verschillende 

diensten intern
workshops en 
infoavonden 
voor lokale 

spelers 
organiseren

Vooruitgang meten:
1) Aantal / €  contracten 

met lokale spelers
2) Afhankelijk van je 

duurzaamheidsambities 
(bv. % bio, kg voedselverlies 

...)

intern: opleiding 
voor aankopers, 

aankopers bewust 
maken, expert 

maken in duurzaam 
aankopen

Ev. gespecialiseerde 
externe partner / 
opdrachtnemer

nood aan 
kennis en 

tijd

Aankoopdienst
Financiële dienst

Duurzaamheidsdienst / 
- experten

tussenstap: 
opvolging van de 

voorwaarden 
doorheen de 

looptijd van de 
overeenkomst



WELKE TRENDS ZIE JE?

Hoe kan je intern de link leggen met 
andere beleidsdomeinen en ze betrekken?

WELKE AANNAMES OF OVERTUIGINGEN BEINVLOEDEN 
ONZE RESULTATEN/ PRESTATIES?

WAT IS ER GEBEURD?

Hoe kan je de lokale leveranciers 
betrekken in je strategie?

WAT HEEFT DEZE TRENDS/PATRONEN BEINVLOED? 

Hoe kan je extern andere voedselactoren 
betrekken?

Hoe kan je samenwerken met andere 
gemeenten?

Duurzame aanbestedingen

korte 
keten

'lokaal is 
duurzaam'

milieu impact 
van de 

onderneming

Zo lokaal 
mogelijk 

voor korte 
keten

Wat doet 
leverancier 

naar 
"groen" toe

hoe 
vervoert 
men de 

goederen

lokale 
economie 
stimuleren

gezamenlijke 
opdracht/aan
koopcentrale

Andere gemeente 
en samenwerken: 

Transport 
gezamelijk laten 

uitvoeren. Enkele 
firmas starten er nu 

mee

samenwerken 
dienst lokale 

economie

Aanvulling: Lokale 
economie klopt zeker, 

maar het gaat ook verder: 
samenhorigheid, 

stadsgevoel, verbinding, 
trots etc creëren tussen 

verschillende lokale 
actoren en burgers

Wat is lokaal?
Er is ook een spanningsveld tussen lokaal 
en duurzaam. Lokaal is niet per definitie 

duurzaam.
Wat is het doel van lokaal?

- bevorderen van een goede 
samenwerking, lokale economie 

bevorderen, duurzaamheid stimuleren (! 
wagenpark doorlichten/duurzaam 

gebruik wagenpark).



WELKE TRENDS ZIE JE?

Hoe kan je intern de link leggen met 
andere beleidsdomeinen en ze betrekken?

WELKE AANNAMES OF OVERTUIGINGEN BEINVLOEDEN 
ONZE RESULTATEN/ PRESTATIES?

WAT IS ER GEBEURD?

Ambitie (beleidsdoelstelling): 
De Amore Check

Ambitieus
Motiverend
Onderscheidend
Relevant (voor alle 
stakeholders)
Echt (authentiek, 
geloofwaardig)

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld lokale leveranciers betrekken in 
je strategie? Denk richting 2050.

Hoe kan je de lokale leveranciers 
betrekken in je strategie?

WAT HEEFT DEZE TRENDS/PATRONEN BEINVLOED? 

Hoe kan je extern andere voedselactoren 
betrekken?

NOOD?
Welke partners heb je nodig? 
Intern/extern?
Welke resources heb je nodig?
Welke tussenstappen zijn er 
nodig om je doelstelling te halen?
Hoe ga je vooruitgang meten?

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen

Systemische ijsberg: bespreek in je groep
Stap 1: welke trends bestaan er volgens jullie omtrent het thema?
Stap 2: wat heeft deze trends beïnvloed?
Stap 3: welke aannames hebben we over het thema?

Bespreek de stelling en bespreek in groep:
Stap 4: hoe kan je interne beleidsdomeinen betrekken?
Stap 5: hoe kan je andere voedselactoren betrekken?
Stap 6: hoe kan je samenwerken met andere gemeenten?

Hoe kan je samenwerken met andere 
gemeenten?

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld lokale leveranciers betrekken in je strategie? Denk richting 2050.
- Denk terug aan de systeemdenkoefening

Formuleer in de vorm van één doelstelling. Voorzie hiervoor de AMORE check!

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen
- Welke partners heb je nodig? Intern/extern?
- Welke resources heb je nodig?
- Welke tussenstappen zijn er nodig om je doelstelling te halen?
- Hoe ga je vooruitgang meten?

Duurzame aanbestedingen

korte 
keten

'lokaal is 
duurzaam'

milieu impact 
van de 

onderneming

Zo lokaal 
mogelijk 

voor korte 
keten

Wat doet 
leverancier 

naar 
"groen" toe

hoe 
vervoert 
men de 

goederen

lokale 
economie 
stimuleren

gezamenlijke 
opdracht/aan
koopcentrale

Andere gemeente 
en samenwerken: 

Transport 
gezamelijk laten 

uitvoeren. Enkele 
firmas starten er nu 

mee

samenwerken 
dienst lokale 

economie

Aanvulling: Lokale 
economie klopt zeker, 

maar het gaat ook verder: 
samenhorigheid, 

stadsgevoel, verbinding, 
trots etc creëren tussen 

verschillende lokale 
actoren en burgers

Wat is lokaal?
Er is ook een spanningsveld tussen lokaal 
en duurzaam. Lokaal is niet per definitie 

duurzaam.
Wat is het doel van lokaal?

- bevorderen van een goede 
samenwerking, lokale economie 

bevorderen, duurzaamheid stimuleren (! 
wagenpark doorlichten/duurzaam 

gebruik wagenpark).

lokale leveranciers 
betrekken bij 

martkverkenning + uw 
lokale markt kennen 
om te weten wat de 

sterke punten zijn van 
deze leveranciers

de duurzame 
lokale spelers 

zijn de 
leveranciers in 
de gemeente

de nodige 
knowhow wordt 
aangeboden aan 

lokale spelers 
zodat zij ook 

kunnen intekenen

infosessies 
organiseren 

(ook algemeen 
over 

aanbesteden)

Lokale 
leveranciers 

d.m.v. groeipaden 
meenemen 

richting meer 
duurzaamheid

geef lokale leveranciers 
regelmatig een 

platform via de stad: 
zet hen in het licht ikv 
een week van de korte 
keten, een week van de 
duurzame gemeente, ...

dossiers zijn eenvoudig 
genoeg  en haalbaar 
uitgeschreven (vb. 

meer in 
gunningscriteria zodat 
de kleinere spelers ook 

kunnen meespelen)

consequent zijn 
(ook voor kleinere 

aankopen 
duurzaam 
aankopen)

Samenwerken 
met bestaande 
platformen die 
lokaal aanbod 

bundelen

opdrachten 
uitschrijven/ 

opsplitsen  zodat 
het haalbaar is 
voor kleinere 
leveranciers

vb. Gent: online 
platform waar 

kleinere 
leveranciers zich 

kunnen 
verenigigen

principes 
boven prijs 

durven 
zetten

Toegankelijkheid van lokale 
spelers vergemakkelijken 

(percelen, infosessies ...) & 
beter inzicht in lokale markt 

bij overheden

Doelstelling =
Deelname van lokale ondernemingen bij 

overheidsopdrachten verhogen
+

Lokale ondernemingen dragen bij aan 
de duurzaamheidsdoelstellingen van het 

bestuur

grondige 
analyse

samenwerking 
met verschillende 

diensten intern
workshops en 
infoavonden 
voor lokale 

spelers 
organiseren

Vooruitgang meten:
1) Aantal / €  contracten 

met lokale spelers
2) Afhankelijk van je 

duurzaamheidsambities 
(bv. % bio, kg voedselverlies 

...)

intern: opleiding 
voor aankopers, 

aankopers bewust 
maken, expert 

maken in duurzaam 
aankopen

Ev. gespecialiseerde 
externe partner / 
opdrachtnemer

nood aan 
kennis en 

tijd

Aankoopdienst
Financiële dienst

Duurzaamheidsdienst / 
- experten

tussenstap: 
opvolging van de 

voorwaarden 
doorheen de 

looptijd van de 
overeenkomst



Ambitie (beleidsdoelstelling): 
De Amore Check

Ambitieus
Motiverend
Onderscheidend
Relevant (voor alle 
stakeholders)
Echt (authentiek, 
geloofwaardig)

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld bij duurzame aanbestedingen de 
betaalbaarheid vrijwaren? Denk richting 2050.

Minder gebruik nieuwe 
grondstoffen, minder vervuiling 

(fossiele grondstoffen, 
transport), bvb. 

verpakkingsvrij/bulk/bulkaankop
en van niet- bederfbare 

goederen/minder 
overschotten/investeren in 

natuurbehoud

Hoe gebeurt het nu en waar kan je 
verbeteren? 

CO2- uitstoot inperken (in kaart brengen 
en compenseren wat je niet kan 

vermijden) . Rond voeding: wat gebruiken 
we? Wat gooien we weg? Tegenover wat 

hebben we echt nodig en kan je 
compenseren? Bijvoorbeeld rond 

voedselverspilling, meer centraliseren 
van aankopen (minder 

transportbewegingen), bijvoorbeeld 
bevoordelen in lokale handelaars) 

Multimodale shift voor zaken die niet 
lokaal kunnen gekocht worden

In gesprek gaan met 
lokale handelaars 

om hen aan te 
moedigen om zoveel 

mogelijk van de 
lokale behoeftes in 

te vullen.

Slimme menukeuzes bij 
cateraars stimuleren, bvb. 

seizoensgebonden, 
raamcontracten 

(schaalvergroting), 
reststromen verwerken in 

een breder netwerk, veggie

Winsten met voedseloverschotten: 
bvb. in de zomer teveel fruit => 

circulair verhaal (naar doelgroepen, 
anders verwerken (confituur, sap, 

fermenteren...) . Negatief imago van 
voedseloverschotten tegengaan.



NOOD?

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen

Welke partners heb je nodig? 
Intern/extern?
Welke resources heb je nodig?
Welke tussenstappen zijn er 
nodig om je doelstelling te halen?
Hoe ga je vooruitgang meten?

Integraal werken 
alle diensten in 

gemeentes, maar
met externe acto
Een beleidsstrate

voor alle actore

Regels rond 
voedselveilighei
d in lijn zetten 

met belang van 
duurzaamheid

Probleem 
van de 

buffetten

Strategieën en ketens 
opzetten om 

seizoenspieken in de 
aanvoer van voeding 

op te vangen (bvb. 
oogsttijd, na eveneme 

nten)



WELKE TRENDS ZIE JE?

Hoe kan je intern de link leggen met 
andere beleidsdomeinen en ze betrekken?

WELKE AANNAMES OF OVERTUIGINGEN BEINVLOEDEN 
ONZE RESULTATEN/ PRESTATIES?

Hoe kan je bij duurzame aanbestedingen 
de betaalbaarheid vrijwaren ?

WAT HEEFT DEZE TRENDS/PATRONEN BEINVLOED? 

Hoe kan je extern andere voedselactoren 
betrekken?

Hoe kan je samenwerken met andere 
gemeenten?

Duurzame aanbestedingen

duurzame 
aankopen 
zijn altijd 
duurder

engagementen 
van 

gemeentes om 
duurzamer te 

gaan

duurzaamheid 
is nieuw en 
onbekend - 

vasthouden aan 
wat we kennen

Bio is 
voor de 

elite

Meer bio 
beschikbaar 

in de gewone 
supermarkt

duurzaamheid 
is niet langer 

een niche

Veel 
consumenten 
vinden de prijs 

het 
belangrijkste

Bio niet enkel 
meer voor de 

"geiten- wollen- 
sokken"

Prijs 
primeert in 
aankopen

PrijsinflatieMedia

lokale 
voedingswinkels 
leren kennen en 
bevragen naar 

duurzame 
voeding

consument/burger 
ligt meer en meer 

wakker van 
milieu/klimaat

Het is te 
moeilijk om 

aan te 
beginnen

Samenaankopen

naast de privé 
zetten nu ook 
de overheden 

(hard) in op 
duurzaamheid

Milieubewust 
aankopen 
wint aan 

populariteit

meer 
toegankelijkheid 

van bioproducten 
in grote 

supermarkten

Ik kan niet 
zonder 
vlees

nog veel 
zoekende 

diensten bij 
gemeentes nog 

geen procedures 
uitgewerkt

Bewustwordi
ngsacties vb. 
week van de 
korte keten

Labels 
vergemakkelijken 
aankoiop, maar 
niet steeds zo 

eenduidig
Wantrouwen 
tegen labels, 
kloppen hun 
beweringen 

wel?

Acute 
crississen van 
het systeem, 
zoals Corona

Jongeren zijn er 
bewuster mee 

bezig met 
duurzame 

voeding. Hoort bij 
de opvoeding

Kan een 
positieve 

impact hebben 
op gezondheid 

en milieu

Voorbeeldfunctie 
voor organisaties 
(bvb. werknemers 

overtuigen)



WELKE TRENDS ZIE JE?

Hoe kan je intern de link leggen met 
andere beleidsdomeinen en ze betrekken?

WELKE AANNAMES OF OVERTUIGINGEN BEINVLOEDEN 
ONZE RESULTATEN/ PRESTATIES?

Ambitie (beleidsdoelstelling): 
De Amore Check

Ambitieus
Motiverend
Onderscheidend
Relevant (voor alle 
stakeholders)
Echt (authentiek, 
geloofwaardig)

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld bij duurzame aanbestedingen de 
betaalbaarheid vrijwaren? Denk richting 2050.

Hoe kan je bij duurzame aanbestedingen 
de betaalbaarheid vrijwaren ?

WAT HEEFT DEZE TRENDS/PATRONEN BEINVLOED? 

Hoe kan je extern andere voedselactoren 
betrekken?

NOOD?

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen

Systemische ijsberg: bespreek in je groep
Stap 1: welke trends bestaan er volgens jullie omtrent het thema?
Stap 2: wat heeft deze trends beïnvloed?
Stap 3: welke aannames hebben we over het thema?

Bespreek de stelling en bespreek in groep:
Stap 4: hoe kan je interne beleidsdomeinen betrekken?
Stap 5: hoe kan je andere voedselactoren betrekken?
Stap 6: hoe kan je samenwerken met andere gemeenten?

Hoe kan je samenwerken met andere 
gemeenten?

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld bij duurzame aanbestedingen de betaalbaarheid vrijwaren? Denk 
richting 2050.
- Denk terug aan de systeemdenkoefening (ga in dialoog voor 10 minuten)

Formuleer in de vorm van één doelstelling. Voorzie hiervoor de AMORE check! (35 minuten)

Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen
- Welke partners heb je nodig? Intern/extern?
- Welke resources heb je nodig?
- Welke tussenstappen zijn er nodig om je doelstelling te halen?
- Hoe ga je vooruitgang meten?

Welke partners heb je nodig? 
Intern/extern?
Welke resources heb je nodig?
Welke tussenstappen zijn er 
nodig om je doelstelling te halen?
Hoe ga je vooruitgang meten?

Duurzame aanbestedingen

duurzame 
aankopen 
zijn altijd 
duurder

engagementen 
van 

gemeentes om 
duurzamer te 

gaan

duurzaamheid 
is nieuw en 
onbekend - 

vasthouden aan 
wat we kennen

Bio is 
voor de 

elite

Meer bio 
beschikbaar 

in de gewone 
supermarkt

duurzaamheid 
is niet langer 

een niche

Veel 
consumenten 
vinden de prijs 

het 
belangrijkste

Bio niet enkel 
meer voor de 

"geiten- wollen- 
sokken"

Prijs 
primeert in 
aankopen

PrijsinflatieMedia

lokale 
voedingswinkels 
leren kennen en 
bevragen naar 

duurzame 
voeding

consument/burger 
ligt meer en meer 

wakker van 
milieu/klimaat

Het is te 
moeilijk om 

aan te 
beginnen

Samenaankopen

naast de privé 
zetten nu ook 
de overheden 

(hard) in op 
duurzaamheid

Milieubewust 
aankopen 
wint aan 

populariteit

meer 
toegankelijkheid 

van bioproducten 
in grote 

supermarkten

Ik kan niet 
zonder 
vlees

nog veel 
zoekende 

diensten bij 
gemeentes nog 

geen procedures 
uitgewerkt

Bewustwordi
ngsacties vb. 
week van de 
korte keten

Labels 
vergemakkelijken 
aankoiop, maar 
niet steeds zo 

eenduidig
Wantrouwen 
tegen labels, 
kloppen hun 
beweringen 

wel?

Acute 
crississen van 
het systeem, 
zoals Corona

Jongeren zijn er 
bewuster mee 

bezig met 
duurzame 

voeding. Hoort bij 
de opvoeding

Kan een 
positieve 

impact hebben 
op gezondheid 

en milieu

Voorbeeldfunctie 
voor organisaties 
(bvb. werknemers 

overtuigen)

Minder gebruik nieuwe 
grondstoffen, minder vervuiling 

(fossiele grondstoffen, 
transport), bvb. 

verpakkingsvrij/bulk/bulkaankop
en van niet- bederfbare 

goederen/minder 
overschotten/investeren in 

natuurbehoud

Hoe gebeurt het nu en waar kan je 
verbeteren? 

CO2- uitstoot inperken (in kaart brengen 
en compenseren wat je niet kan 

vermijden) . Rond voeding: wat gebruiken 
we? Wat gooien we weg? Tegenover wat 

hebben we echt nodig en kan je 
compenseren? Bijvoorbeeld rond 

voedselverspilling, meer centraliseren 
van aankopen (minder 

transportbewegingen), bijvoorbeeld 
bevoordelen in lokale handelaars) 

Multimodale shift voor zaken die niet 
lokaal kunnen gekocht worden

In gesprek gaan met 
lokale handelaars 

om hen aan te 
moedigen om zoveel 

mogelijk van de 
lokale behoeftes in 

te vullen. Integraal werken met 
alle diensten in je 

gemeentes, maar ook 
met externe actoren. 
Een beleidsstrategie 

voor alle actoren 
uitwerken.

Slimme menukeuzes bij 
cateraars stimuleren, bvb. 

seizoensgebonden, 
raamcontracten 

(schaalvergroting), 
reststromen verwerken in 

een breder netwerk, veggie

Winsten met voedseloverschotten: 
bvb. in de zomer teveel fruit => 

circulair verhaal (naar doelgroepen, 
anders verwerken (confituur, sap, 

fermenteren...) . Negatief imago van 
voedseloverschotten tegengaan.

Regels rond 
voedselveilighei
d in lijn zetten 

met belang van 
duurzaamheid

Ook voldoende 
ambitie en capaciteit 

in kleinere 
gemeentes om te 

werken aan 
bewustwording

Gebruik maken 
van problemen in 

de 
voedselbevoorrad

ing op dit 
moment.

Probleem 
van de 

buffetten

Doelstelling: Negatieve of 0- voetafdruk van 
onze voeding, door in kaart te brengen wat we 

nu vervuilen en dat te reduceren (minder 
vlees, minder afval, minder transport (modal 

shift), meer seizoensgeboden, aangepaste 
porties, geen buffetten...) en anders te 

compenseren.

Strategieën en ketens 
opzetten om 

seizoenspieken in de 
aanvoer van voeding 

op te vangen (bvb. 
oogsttijd, na eveneme 

nten)

Veel kennis nodig: 
- doelgroepen kennen

- Markt kennen
- Kennis over menu's

- Kennis over benutting van 
de reststromen

=> UItwisselen en samen te 
werken, te bevragen

Opslagruimte 
voor 

bulkaankopen

Integraal beleid binnen 
de gemeente, 1 trekker, 
voldoende budgetten 

en tijd in hun 
werkpakket, duidelijk 

stappenplan, richtlijnen 
rond aankopen

Doelgroepen, zowel 
die voeding 

afnemen (crèches, 
rusthuizen, 
scholen...)

- Doelgroepen die 
voeding aanbieden

Kenbaar maken van je 
aanpak. Hoe? Bvb. 

campagne voor faux 
gras => volgehouden 

inspanning en de hele 
bevolking betrekken

Doorrekenen van de 
werkelijke kosten 

voor voeding, zodat 
duurzame voeding 

niet duurder is

Stok achter de deur op een 
bepaald moment, als er 
een groter draagvlak is 
bijvoorbeeld boetes om 

voedseloverschotten in het 
afval te doen . Moet 
doordacht worden.

Grotere steun van 
het middenveld: 

coöperaties, vzw's, 
raden... (bvb. 

subsidies koppelen 
aan maatregelen)

Wie vervuilt 
moet 

compenseren 
bvb boeten en 

taksen

Voldoende heldere 
prioriteiten, wat is 

onze focus in 
voeding? CO2kost 

moet berekend 
worden.

Sjablooncriteria, 
voorbeeldbestekken

, draaiboeken, 
stappenplan ... ter 
beschikking stellen 
van gemeentes en 
actueel te houden

Goede criteria voor 
bestekken helpen bepalen: 

voldoende meetbaar, 
voldoende beoordeelbaar... 

, bvb. percentage 
biologische produkten  

(alternatieven voorstellen)

Gewicht aan prijs in 
de gunning doen 

dalen en het gewicht 
van duurzaamheid 

in gunning doen 
toenemen kan je opvangen door 

voldoende in technische 
criteria te steken - 

gunningscriteria zijn voor 
wie beter doet dan de 
technische criteria te 

belonen. (MVR - toevoeging 
nadien)



Ambitie (beleidsdoelstelling): 
De Amore Check

Ambitieus
Motiverend
Onderscheidend
Relevant (voor alle 
stakeholders)
Echt (authentiek, 
geloofwaardig)

Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld invloed uitoefenen via 
aanbestedingen op de voedselomgeving? Denk richting 2050.

Door zowel eisen rond 
lokaal geteelde voeding 

als eisen rond 
biologische landbouw 

en regeneratieve 
landbouw op te nemen 

in aanbestedingen

aankoop 
pesticiden 

vrije 
voeding

Slechte 
voeding voor 
de kinderen, 
ouderen en 
kansarmen

gezonde 
voeding als 

ziektepreventie 
aanmoedigen

betaalbare, gezonde en 
duurzame  

schoolmaaltijden voor 
iedereen, inclusief 

kinderen/jongeren die 
opgroeien in een 

kwetsbare situatie

gezonde en 
duurzame 
voeding in 

voedselbanken

kli
verv

voe

streven naar 
samenwerking 

met lokale 
partners en 

sociale economie
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