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Welkom bij de thematische voedseldag!

19 april 2022 – Duurzame aanbestedingen
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strategic sustainability advice | creative change management
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Flow van vandaag

10h – 10h20: Kennismaking
10h20 – 10h30 Voorstelling thema van de dag
10h30 – 11h15: Systeemdenken
Pauze (10 min)
11h25 – 12h00 Presentatie & wrap up 

12h00– 13h00 Middagpauze

13h00 – 13h10 Mentimeter Quiz – 3 weetjes over het thema
13h10 – 13h55 De ideale wereld
Pauze (10 min)
14h05 – 14h30 Toepassen in lokale voedselstrategie
14h30 – 15h00 Pitch
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Kennismaking en voorstelling van het 
thema van de dag

• Hoe oefen je via aanbestedingen 
invloed uit op de voedselomgeving?

• Hoe kan je de duurzaamheidsprincipes 
als leidraad nemen voor je 
aanbestedingen? 

• Hoe kan je de lokale leveranciers 
betrekken in je 
(aanbestedingen)strategie?

• Hoe kan je bij duurzame 
aanbestedingen de betaalbaarheid 
vrijwaren? 
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Duurzame aanbestedingen

STELLING: Hoe oefen je via aanbestedingen 
invloed uit op de voedselomgeving?
----------------------------------------------

Wat zijn de trends die je ziet?

Welke krachten dragen volgens jou bij aan 
de patronen?

Wat zijn jouw oordelen of 
vooronderstellingen (aannames) hierover?

Systeemdenken
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Waarom is het voor lokale besturen zo belangrijk om onder de oppervlakte 
te kijken?

Als een lokaal bestuur alleen aandacht zou 
besteden aan de zichtbare top van de ijsberg, dan 
zal ze alleen maar op veranderingen kunnen 
reageren op het moment dat deze plaatsvinden. 
Hierdoor bestaat de kans dat we altijd achter de 
feiten aanlopen…

‘It’s all about connecting the dots’
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Hoe oefen je via aanbestedingen invloed 
uit op de voedselomgeving?

Probeer deze stelling integraal te 
bekijken (!)
• Hoe kan je intern de link leggen met andere 

beleidsdomeinen  en ze betrekken?
• Hoe kan je extern andere voedselactoren 

betrekken?
• Hoe kan je samenwerken met andere 

gemeenten?
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Duurzaamheid = 
geleidelijk, cumulatief en 
verbonden

The tragedy of 
the horizon
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Systeemdenken! 
Hoe? Voortdurend 
proces van stappen 
terug nemen…

- Het grote verhaal proberen zien
- De onderliggende krachten binnen 

een probleem of situatie begrijpen
- De nieuwe mogelijkheden 

herkennen die deze krachten 
kunnen scheppen 

- En concentreren op de nieuwe 
mogelijkheden

Global Risk Landscape 2021 (WEF)
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Hoe oefen je via aanbestedingen invloed uit op 
de voedselomgeving?

• Hoe kan je intern de link leggen met 
andere beleidsdomeinen en ze 
betrekken?

• Hoe kan je extern andere voedselactoren 
betrekken?

• Hoe kan je samenwerken met andere 
gemeenten?

45 minuten

Presenteer straks aan de 
andere teams jullie
antwoord op deze vragen!

- Voorzie één
spokesperson

- Jullie krijgen 5 minuten
per team 

- Je mag dit doen aan de 
hand van het Miro bord 
of een manier naar
keuze!
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Hoe oefen je via aanbestedingen invloed uit op de voedselomgeving?
joke Blomme
Evert Bessemans
Natalie Verhelle
Katrien Hoebeke
Bert Jamers
Marijke Van Assche

Hoe kan je de duurzaamheidsprincipes als leidraad nemen voor je aanbestedingen?

Sanne De Craemer
An Romeijn
Liesbeth Vanderschaeve
Shana Van de Vreken
Stephanie Teyssen
Laura Lagring

Hoe kan je de lokale leveranciers betrekken in je strategie?
Jelle Vermeersch
channa cattoir
Karin Derua
Jean Eigeman
Jelle Vermeersch
Sanderijn De Smet

Hoe kan je bij duurzame aanbestedingen de betaalbaarheid vrijwaren ?
Hanne Desloovere
Fay Vanclooster
Celine Vandycke
Marit Baelus
Emma Verheye
karen dierickx
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Leer systeemdenken

Beleid ontwerpen met alle stakeholders én de 
systemen waar je deel van uitmaakt in het 
achterhoofd

Door bv. uit te zoomen van de burger en rekening te 
houden met het bredere netwerk van stakeholders, 
kan meerwaarde gecreëerd worden. 

Systeemdenken houdt in dat:

• Er feedbackloops ingebouwd worden
• Het volledige systeem in kaart gebracht is
• Er samengewerkt wordt met andere stakeholders
• Onbedoelde effecten/gevolgen onderzocht en 

geminimaliseerd worden
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Je functie
Meerjarenplan

Jouw departement
Jullie nieuwe actie, 

doelstelling, project,…

Ander soort systeem denken:
SDG systeemdenkoefening
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MIDDAG PAUZE (12u – 13u)
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Mentimeter Quiz
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1. Hoe kan je lokaal bestuur in de ideale wereld omgaan met 
duurzame aanbestedingen? Denk richting 2050.

→Denk terug aan de systeemdenkoefening (10 minuten)

→Formuleer hoe je lokaal bestuur omgaat met duurzame 
aanbestedingen (in de ideale wereld) in de vorm van één 
doelstelling (35 minuten)

→Doe de AMORE check

TIP: het helpt om eerst meerdere aandachtspunten op te lijsten en 
daaruit één ambitie te formuleren

De Ideale Wereld (45 MIN)
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PAUZE (10 MIN)
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• Formuleer wat er nodig is om de doelstelling te halen
→Welke partners heb je nodig? Intern/extern?
→Welke resources heb je nodig?
→Welke tussenstappen zijn er nodig om je doelstelling te halen?
→Hoe ga je vooruitgang meten?

Lokale voedselstrategie (25 MIN)
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Pitch

Presenteer straks aan de andere teams jullie AMORE ambitie en jullie
formuleringen wat er nodig is om de ambitie te halen

- Voorzie één spokesperson (een andere deze keer)
- Jullie krijgen 5 minuten per team 
- Je mag dit doen aan de hand van het Miro bord of een manier naar

keuze!
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