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Reflectie

Wat is je eerste stap om systeemdenken meer onder de
knie te krijgen?

Wie heeft een eenvoudige systeem mapping gemaakt
vanuit je professionele of privée leven?
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Uit www.route2030.be/dewegnaarduurzaamondernemen

Klimaatcrisis

Coronacrisis

De CO;-uitstoot vult snel aan
(in de badkuip), veel sneller dan
onze planeet aankan (uit de
badkuip). Een steile toename
van de CO.-uitstoot door
allerlei emissies zal de badkuip
op een gegeven moment doen
overlopen. Ditis het tipping
point van wat onze planeet nog
aankan. Ditis de situatie die we
het koste wat het kost moeten
vermijden.

Zonder klimaat-
maatregelen

Met klimaat-
maatregalen

WERELDTEMP.

THID

{Bron: David .J. Hayes, State Energy
& Environmental Impact Center)

Het aantal besmette patiénten
stijgt snel (in), veel sneller
dan ons zorgsysteem aankan
(uit). Een sterke toename
van coronapatiénten zal de
capaciteit van het zorgsysteem
overstijgen (badkuip loopt over).
Dit is het tipping point van wat
we aankunnen. Dit is de situatie
die we het koste wat het kost
moeten vermijden.

Zonder beschermonda

maatregelen
Met beschermends
I maatragelan
Capaciteit
gezondhaidszorg
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leder van ons ziet de dingen
anders...




OPNIEUW: centrale vraag
Hoe kunnen we de afstemming

tussen ons denken en de
werkelijkheid verbeteren?




Wie kent Theory U?

BLO S0cCIAL Met Theory U buig je complexe
pIVIDE DIVIDE SPIRITUAL vraagstukken van deze tijd om naar een
R pIVIDE wezenlijke verandering, vanuit verbinding

met jezelf, anderen en alle aspecten die
met de vraag samenhangen. Het proces
omvat een verdieping van het bewustzijn
van de betrokkenen, het benutten van de
wijsheid uit het onbewuste. Het U-proces
maakt leren vanuit de toekomst mogelijk,
in plaats van leren vanuit het verleden.

Bron: Otto Scharmer, 2013




Scharmer wil met Theory U een bijdrage leveren aan transities voor
complexe vraagstukken van deze tijd. Vanuit deze drie vormen van
afscheiding hebben we, aldus Scharmer, diverse ‘zeepbellen’
gecreéerd. Denk aan de financiéle crisis, ecologische problemen, etc.

. De ecologische scheiding van onszelf en de natuur. We
verbruiken momenteel 1,5 maal de bronnen van de
aarde, waardoor we onze planeet uitputten.

. De sociale scheiding van onszelf met anderen: het
verschil tussen arm en rijk. Tien procent van de
wereldbevolking heeft net zoveel materieel bezit als de
overige 90% tezamen.

. De spirituele scheiding van onszelf met onze ziel, vaak
te zien in burn-out en depressie. Het aantal
zelfmoorden is drie keer zo groot als het aantal
moorden (inclusief oorlogen). Het aantal
zelfmoordpogingen ligt zelfs 10 tot 20 maal hoger.

1. Kijk in je groep met een open blik

naar deze stelling (seeing)

. Luister empathisch naar elkaar

(sensing)

. Zie wat zich aandient om met dit

complex vraagstuk aan de slag te
gaan, zonder sturen (presencing)

. Geef vorm aan nieuwe inzichten

en ideeén uit de groep om deze
‘zeepbellen’ binnen jullie context
aan te pakken (crystallizing)

. Geef de toekomst vorm met jullie

perspectief (prototyping)



Downloading Performing

Vof ) Open Mind
Seeing Prototy
Stuck in one self
Gevol
VoC Open Heart Stuck in“.-:-n_.ja skin
wij/zif
Sensing Crystallizing
Stuck in one truth
VoF Open Will

Downloading Destroying




PAUZE




Case Sint Niklaas
Gerben Van Schoote




Hoe heeft Sint Niklaas met een open blik
gekeken naar de uitdagingen voor het ontwerpen
van de lokale voedselstrategie?

Hoe heeft Sint Niklaas empathisch naar de
stakeholders geluisterd?

Hoe is Sint Niklaas vervolgens aan de slag
gegaan met dit complex vraagstuk?

Hoe heeft Sint Niklaas vormgegeven

aan nieuwe inzichten en ideeén?

Hoe heeft Sint Niklaas een toekomstbestendige
voedselstrategie vormgegeven vanuit

de verscheidene perspectieven?




PAUZE




RECAP: Hoe structureren we

nu weer best informatie?

DSRP techniek = building blocks
van onze mentale modellen

1. Distantiéren of onderscheid maken
tussen ideeén
2. ideeén organiseren in gedeeltelijke

of hele Systemen
Relaties tussen ideeén herkennen

verschillende Perspectieven
Innemen

> W

=

Voorspellende analyse

Zal leiden tot brainstorming,
Innovatie en voorspellingen

2030
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DSRP mapping opdracht

1.  Kies een lokaal mondiaal thema waarop je
met je groep op wil inzetten: duurzaam
aankoopbeleid, ethisch bankieren,
wereldburgerschap, dekolonisering en
alternatieve vormen van internationale
samenwerking.

2.  Gebruik de SDG’s als kapstok om de
duurzaamheidsuitdagingen te noteren die
je ervaart binnen je stad of gemeente,
binnen het gekozen thema.

3.  Onderscheid verschillende ideeén die een

oplossing kunnen bieden aan de

uitdagingen.

Cluster de ideeén.

Teken pijlen tussen ideeén die een relatie

hebben (elkaar kunnen versterken of

invioed hebben op elkaar).

6. Zet het petje op van verschillende
beleidsfuncties van je schepencollege en
reflecteer (vanuit financieén, milieu,
sociale zaken, etc.)
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Experimenteer met de

verschillende systeemdenken tools
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testen (1) onze mentale
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Seeing Prototyping
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‘ Sensing . Crystallizing
VoF Open Will

. Presencing




1. Wat zijn de
onderscheidingen die ik kan
maken in mijn observatie?

2. Wat zijn de meest opvallende

1 key ta ke away onderdelen in mijn
observatie?

3. Zijn errelaties tussen deze

Denk aan iets uit je dﬂg@'l]kS leven onderdelen?

en stel jezelf vier vragen. 4. Welke verschillende
perspectieven zou ik kunnen
nemen?



Meer info:

https.//www.lesgevenvoorenoverduurzaamhei
d.be/hoofdstuk-2/23-onderwijzen-voor-
duurzaamheid/232-de-zes-
duurzaamheidscompetenties-uitgediept/2321-
systeemdenken
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big picture within systems change structure generates its
over tlme, generatlng behavior
patterns and trends
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/ Considers an issue fully\
and resists the urge to
come to a quick
conclusion

( Considers how mental \
models affect current
reality and the future

N

/ Uses understanding of \
system structure to identify
possible leverage actions

ot

2\

/Considers both short and
long-term consequences
of actions

7

ﬂ:inds where unintended \
consequences emerge

/Recognizes the impact of\
time delays when exploring
cause and effect
relationships

&

i Checks results and \
changes actions if
needed: “successive
approximation”

Ak

2010 Systems Thinking in Schools, Waters Foundation
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Flnale rEfIECtle Hoe ga je verder aan de slag met

systeemdenken?

Extra inspiratie:

Leren van de natuur: https://biomimicry.org

Simuleer en leer verschillende principes met betrekking tot
de dynamiek van de wereldwijde koolstofcyclus en
klimaatverandering:
https://www.climateinteractive.org/tools/climate-bathtub-
simulation



https://biomimicry.org/
https://www.climateinteractive.org/tools/climate-bathtub-simulation

Mentimeter

Hoe heb je deze systeemdenken
sessies ervaren?
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