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Kan een politiezone gebruik 
maken van uitzendarbeid voor 
bepaalde knelpuntfuncties?

Sinds de inwerkingtreding van de geïnte-
greerde politie (GPI) op 1 april 2001 geldt 
een nieuw politiestatuut. Naast het operati-
oneel kader bestaat de politiedienst uit het 
administratief en logistiek kader (CaLog). Dit 
laatste is samengesteld uit burgerperso-
neel dat tot 1 januari 2002 (overgang naar 
de nieuwe politiestructuur) op contractuele 
basis werkte. Nadien kregen deze mensen 
de kans op statutaire basis aangeworven 
te worden. Ze vormen ongeveer één vierde 
van het totale politiepersoneel.
CaLog-personeel kan voor verschillende 
taken in de lokale politiezone ingezet 
worden: politiesecretaris, beleidsadviseur, 
boekhouder, technisch of logistiek mede-
werker. Het is niet eenvoudig een vervanger 
te vinden voor sommige knelpuntfuncties, 
zoals boekhouder, zeker niet voor een 
beperkte duur (zoals de periode van een 
zwangerschapsverlof). Dikwijls moet die 
vervanger ook op korte termijn aan de slag 
kunnen, terwijl de wervings- en selectie-
procedure voor dit personeel heel rigide en 
vaak ook traag is. 
Bij Koninklijk Besluit van 7 juni 2009 
heeft de federale wetgever werk gemaakt 
van een eenvoudigere aanwervings- en 
selectieprocedure voor politiepersoneel. 
Hierdoor kunnen bepaalde betrekkingen 
bij het CaLog, om dringende redenen wor-
den ingevuld door personeelsleden die in 
dienst genomen worden via een arbeids-
overeenkomst van bepaalde duur van maxi-
maal twaalf maanden. Enige voorwaarde is 
wel dat na deze aanwerving de betrekking 
onmiddellijk vacant moet worden verklaard 
in een mobiliteitscyclus. Deze regeling trad 
al in werking op 26 juni 2009, de dag van 
publicatie van het Koninklijk Besluit.
Natuurlijk kan het voor de politiezone 
interessant zijn meer kandidaturen binnen 
te krijgen en dus niet enkel de vacature via 
de site van de federale politie te publiceren, 
maar ook een kandidaat te zoeken via een 
gespecialiseerd plaatselijk uitzendkantoor. 
Contracten van uitzendkantoren kun-
nen op week- of maandbasis afgesloten 
worden.
Uitzendarbeid in de openbare sector wordt 
algemeen geregeld door de Wet van 24 juli 
1987. Op dit ogenblik is uitzendarbeid in 
de openbare sector enkel mogelijk voor de 
tijdelijke vervanging van vast personeel. 
Bij een beroep op de diensten van een uit-
zendkantoor kan de zone overwegen de se-
lectiekosten aan dat kantoor te betalen en, 
eventueel na een aantal uitzendcontracten, 
een (tijdelijke) vervangingsovereenkomst 
van de zone op te stellen.

Mail uw vragen over uitzendarbeid in de  
politiezone naar tom.deschepper@vvsg.be

van het OCMW en de VDAB en er conse-
quenties uit te trekken. Daarnaast liggen 
beslissingsbevoegdheden op een ander 
niveau: de VDAB wordt centraal aan-
gestuurd, het OCMW beschikt over een 
grote lokale autonomie. Ook hier dringt 
nuancering zich op. De VDAB heeft ook 
bovenlokale bevoegdheden, en voor het 
OCMW zijn er bepalingen die zij niet lo-
kaal kunnen invullen. Tegelijk zien we 
dat de beleidsimpact van het OCMW en 
die van de VDAB verschillen. De OCMW’s 
beschikken tegelijk over minder instru-
menten waarop ze rechtstreeks kunnen 
ingrijpen (tenzij ze die zelf creëren). De 
lokale VDAB-afdelingen beschikken over 
een ruimer instrumentarium waarop ze 
meer vat hebben. Dit leidt op zijn minst 

tot moeilijkheden en spanningen voor een 
geïntensifieerde lokale samenwerking.
Een geïntensifieerde samenwerking ver-
eist daarnaast een open houding en dui-
delijke einddoelstellingen. Deze einddoe-
len moeten in overleg tussen het federale, 
Vlaamse en lokale niveau worden vastge-
legd. Dit is vandaag onduidelijk. Uiteraard 
speelt de discussie van de Vlaamse en fe-
derale regering over het doelgroepenbe-
leid hierin een rol, evenals de houding van 
de Vlaamse regering tegenover het OCMW 
als welzijnsregisseur én -actor. Zo blijkt 
het voor de Vlaamse regering moeilijk om 
(experimenteel) een regie toe te kennen 
aan de OCMW’s op het vlak van welzijn.
De al bestaande vormen van dienstver-
lening en de ontwikkelde instrumenten 
zelf zijn ook niet steeds neutraal. Het lijkt 
niet altijd even evident om ook deze in-
strumenten in het kader van de samenwer-
king in vraag te stellen.
Aan de extremen (pure welzijnsbenade-
ring of pure arbeidsbenadering) is er op 
zich weinig onduidelijkheid. De VDAB 
hoeft zich niet bezig te houden met pure 
welzijnstrajecten, net zoals het OCMW 
zich niet bezig hoeft te houden met pure 
werktrajecten. Toch lijkt afstemming op 
de extremen ook moeilijk.
Het is vooral in het grijze gebied dat de 
modus vivendi moet worden gevonden. 
Daarvoor is een goede gezamenlijke me-
thodiek noodzakelijk om het traject te be-

palen. Dit kan, mits ieder de verschillende 
rollen erkent en honoreert.

In de steigers
De VVSG pleit voor een tweede fase waarin 
gericht wordt op een betere trajectiniti-
atie en -uitvoering. In de proeftuin blijven 
we uitgaan van de idee dat alle cliënten, 
VDAB of OCMW, baat hebben bij onder-
steuning van optimale kwaliteit en bij 
een goed en coherent geregisseerd tra-
ject van toeleiding, intake, screening en 
uitvoering. Voor een aantal cliënten zal 
een ideaal traject echter bestaan uit een 
combinatie van modules van VDAB en 
OCMW, en modules van andere publieke 
of private partners op het gebied van werk 
en welzijn.

De partijen zijn het nu al met elkaar eens 
dat enkele ideeën die in bepaalde proef-
tuinen kiemden, een verdere uitwerking 
moeten krijgen. We zullen wellicht aan 
een gemeenschappelijke intake of intake-
criteria werken. Op deze manier zouden 
de OCMW-diensten werkgerelateerde vra-
gen kunnen integreren in de intake, en de 
VDAB meer welzijnsgerichte vragen.
Daarnaast is het belangrijk dat elke leef-
loner en niet-werkende werkzoekende de 
dienstverlening krijgt waarbij hij of zij het 
meest gebaat is. Vandaag wordt dit nog in 
grote mate bepaald op basis van zijn of 
haar statuut. Er zijn criteria en werkvor-
men nodig om beter te kunnen bepalen 
wie waar het best bij gebaat is. 
Een noodzakelijke voorwaarde voor deze 
trajecten is gezamenlijke kennis. Daarom 
zullen we een gezamenlijk opleidingspro-
gramma voor OCMW- en VDAB-medewer-
kers trachten samen te stellen. In de eerste 
plaats voor proeftuinmedewerkers, hope-
lijk op termijn voor iedereen.
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Het is belangrijk dat elke leefloner en niet-werkende werkzoekende 

de dienstverlening krijgt waarbij hij het meest gebaat is. Vandaag 

wordt dit nog in grote mate bepaald op basis van zijn statuut.
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